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RESUMEN
La adopcion progresiva del modelo inclusivo en las escuelas
ha tenido en la zona norte del Baix Llobregat, (Martorell) una
expresion propia. La construccion de un proceso compartido
ha permitido la estructuracion de redes de interconexion
y colaboracién. El desarrollo de redes intracentros e inter
centros, de acompafnamiento familiar, pero especificamente la
elaboracién de conocimientos compartidos y la construccion
y toma de decisiones conjunta y colaborativa, ha permitido
avanzar en la practica de este modelo. “Sin dialogo,
la diversidad es inalcanzable; y sin respeto por la
diversidad, el dialogo es inutil”.(Ramin Jahanbegloo,
Elogio de la Diversidad)

INTRODUCCIO
El projecte d'inclusié que presentem és el fruit de petites ex-
periencies contrastades en un procés dinamic i discontinu,
sense full de ruta; marcat per I'evolucié, els canvis en la le-
gislacié aplicable i I'existéncia o no de recursos professionals
i administratius.

Es també el fruit de la recerca de la coincidéncia, el conven-
ciment i el treball col-laboratiu dels professionals dels centres
i dels serveis de salut, socials i educatius des dels municipis i
des de la comarca. Coincidéncia en el model inclusiu, coinci-
dencia en la construccié de xarxes, coincidencia en la priorit-
zacié de la diversitat i coincidéncia en els processos d'acom-
panyament als alumnes i les families.

Del treball desenvolupat durant aquests 10 anys al nostre
equip, la construccié progressiva de la xarxa inter-centres
especialment a partir del seminari per a I'escolaritzacié com-
partida i la normalitzacié de les sessions de treball amb els
equips que depenen de la salut publica ja sigui municipal o
de zona.

De les reunions de I'anomenat "Sector" per localitat (Serveis
socials i de la comunitat), el funcionament practicament gene-
ralitzat de les reunions de CAD (comissi6 d'atencié a la diversi-
tat) en cada centre, I'existéncia de referents de cas i de sector
i, especialment, el funcionament de les comissions trimestrals
de seguiment de |'escolaritzacié compartida.

ELS NOSTRES PARADIGMES
Aquesta proposta incorpora diferents mirades sobre la com-
plexitat del context inclusiu. Algunes, fruit de la nostra experi-
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encia, altres adquirides i incorporades i les més, fruit de la in-
teraccio, de la discussid de la confrontacioé d'idees i, finalment
de la col-laboracié i la corresponsabilitzacid.

La inclusié com a identificacio.

Per a nosaltres es tracta d'una posicié ética. La inclusioé no és
fruit de I'aplicacié d'una norma, tampoc la "presencia" garan-
teix el dret a ser diferent i compartir I'espai "normal". Es tracta
de creure que no hi ha trajectories excloents, que I'alumne pot
fer el seu propi cami i que el sistema és responsable del seu
procés d’aprenentatge , del seu full de ruta.

La construccio del coneixement.

L'aula inclusiva és o ha de ser un espai de tots,un espai pen-
sat i desenvolupat com una comunitat de participacid, on la
construccidé del coneixement sigui un projecte comu, on I'éxit
sigui el de tots.

De l'objecte al subjecte en educacio.

Suposa la transformacié ética del dret de cada membre, mare,
pare, alumne i mestre a sentir-se actor, a sentir que intervé en el
seu medi i que hi és reconegut com a tal, a perdre el paper d'es-
pectador indiferent, assegurant-se amb aix0 el dret de desenvo-
lupar la propia identitat individual en el si del procés, del grup.

SUBJECTES AL CANVI

Per coneixer i interpretar I'evolucié i els diferents canvis esde-
vinguts en les actituds individuals, professionals i socials en
els Ultims anys en relacié a I'educacié especial, cal estudiar i
analitzar I'evolucid legislativa existent. Mitjancant el seu co-
neixement podem entendre els nous conceptes, la seva apli-
cabilitat i el cami iniciat cap a la inclusio.
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Els canvis Legislatius

Llei general d'edu-
cacio i financament
de la reforma edu-
cativa de 1970.

La Llei 13/1982,
de 7 d'abril, d'In-
tegracio Social
dels Minusvalids.

Normalitzacio, inte-
gracio, sectorizacio
i individualitzacio.

Instituto Naci-
onal de EE en
el afio 1975.

Real Patrona-
to de EE.

Plan nacional de
educacion espe-
cial de 1978.

Articulo 49 de
la Constitucié
espanyola

Reconeixement
als disminuits en
les seves capa-
citats fisiques,
psiquiques o
sensorials per a
la seva completa
realitzacié
personal i la
seva total inte-
gracié social, i
als disminuits
profunds per a
|'assisténcia i tu-
tela necessaries.

Llei Organica del
Dret a I'Educacio
1985 (*LODE),
introdueix el dret
dels alumnes a
una educacié que
faciliti el desen-
volupament de
les seves capa-
citats i la seva
personalitat.

LOGSE (1990)
Significa la cons-
truccié d'un marc
comu per a tots
els alumnes i la
contextualitzacid
de les *NEE.

Estatut de Catalu-
nya 1979

Primers criteris
d'actuacio en EE.

Decret de 1984/85
sobre ordena-

ci6 de I'educacio
especial per a la
seva integracié en
el sistema edu-
catiu ordinari.
Estableix els prin-
cipis de normalit-
zacio, integracio,
sectorizacio i indi-
vidualitzacid; en

el sentit uso dels
serveis i recursos
ordinaris de la co-
munitat, la prefe-
réncia educativa a
I'entorn ordinari, la
territorializacio dels
centres i serveis.

LEC

Soén afectats per discapacitats fisiques, psiquiques o sen-

sorials, els que manifesten trastorns de personalitat o de

conducta o els que sofreixen malalties degeneratives greus.

Els alumnes amb NEE derivades de la incorporacié tardana

al sistema educatiu i els derivats de situacions socioecono-
miques especialment desfavorides.

Concrecié a Catalunya

UEE
Unitats d'EE
Com a grups

USEE

Unitats de suport
ala EE

Com a unitats de
recursos

Escolaritzacio

Compartida
UEC- UME- CEE/
CO, Hospital de
dia.

Grup Aula- es-
pais terapeutics,
projectes  singu-

lars, inclusié aula
ordinaria.

EL BAIX LLOBREGAT NORD,

10 ANYS CONSTRUINT XARXES

L'existéncia des de finals de la década dels anys setanta del
centre especific creat pel Patronat Municipal Verge del Pon-
tarro, la seva evolucid teodrica i metodologica durant els anys
80 per l'accié del grup professional del centre, els projectes
de psicomotricitat relacional, la influencia de nous planteja-
ments en el tractament de la psicosi i I'autisme, un canvi en la
mirada cap a la discapacitat i la creacié dels equips multipro-
fessionals, va permetre I'inici del procés d'integracié educativa
a la comarca. El professorat d’ EE es va ocupar de |'atencio a
les escoles ordinaries de les AEE, pero l'excessiva individua-
litzacié de la proposta, la poca formacié dels professionals, la
discontinuitat dels processos d'escolaritzacié en la secundaria
i la disminucié dels recursos van ser dificultats reals que van
retardar I’'evolucié del model.

La creacid dels serveis educatius (CRP i EAP) permet millorar
els nivells formatius en realitzar la formacié a la zona, pero
de nou la insuficiéncia en els recursos, I'absorcié per part de
les escoles ordinaries dels MEE a tasques diferents a les seves
funcions i la dificultat en construir projectes d’aula i de centre,
son claus per a la involuci6 del sistema.

Els ultims cinc anys han significat el rellancament del projecte
del CEE, la seva ubicacié al nucli del projecte inclusiu amb
una profunda transformacié organitzativa i conceptual que
ha permes des de la col-laboracié en xarxa amb els centres
ordinaris, els serveis i les families, el desenvolupament del
actual model inclusiu a la zona.

La xarxa de serveis

La col-laboraci6 entre professionals dels diferents ambits im-
plicats en el desenvolupament personal i/o comunitari, cons-
titueix en el nostre territori una practica relativament comuna
dels serveis educatius publics que ens permet situar les seves
funcions, objectius i tasques des una posici6é de clara vincu-
lacié amb les del territori. Es tracta, no només de posicionar
socialment els serveis educatius publics, sind d'apostar per la
creaci6 “d’escenaris socials cooperatius de reflexio i accid, in-
tegrats per agents i serveis", que incorporen en els escenaris
conjunts els seus propis esquemes cognitius com a elements
que s'estructuren i que estructuren la produccié social (cons-
trucci6 del coneixement i I'aprenentatge).

La xarxa entre centres

La majoria de les escoles que van iniciar el procés d'integra-
cié, han constituit progressivament la xarxa de centres per
a l'escolaritzacié compartida, mantenint la seva relacié basi-
cament a partir de les reunions del seminari d'escolaritzacio
compartida i les trobades trimestrals entre els centres i els
serveis.

Aquest treball a fet possible, la construccié progressiva d’un
model compartit, preservant les particularitats de cada cen-
tre i d’'un llenguatge comu des de la confianga i la corespon-
sabilitat.



La xarxa en el centre

La xarxa interior, és el centre de reflexid i presa de decisié. En
aquest petit espai s'inclouen els tutors, MEE, auxiliars d'EE,
Caps d'Estudi, Coordinadors pedagogics i/o especialistes.
En alguns casos, es tracta d’'un model que permet, compar-
tir, acordar, dinamitzar i gestionar les decisions, tant cap als
espais interiors, (cicles, equips docents, etc.) com exteriors
(xarxa) entre centres.

La xarxa d'acompanyament familiar

La nostra experiéncia ens diu que no és possible fer propostes
en el cicle educatiu i en el cicle vital dels alumnes sense incidir
,a la vegada, en les dinamiques i vincles entre familia, alumne
i escola. I per aix0, és necessari el consentiment.

Aquesta interdependéncia és la que ens fa entendre el "procés
d'acompanyament" de la familia. Es tracta d'oferir-los un "lloc"
on se sentin acollits i puguin adquirir la necessaria confianga.

Es tracta d'un procés amb el qual podem identificar els ele-
ments de proteccid i vulnerabilitat, abans i després del dicta-
men i I'orientacié. En el procés compartit, els familiars troben
compromisos compartits de tots els professionals, mitjangant
la figura del referent que coordina, al llarg del procés, el se-
guiment del cas.

EL FUNCIONAMENT DE LES XARXES: LA PRESA DE DECI-
SIONS, AGENTS IMPLICATS

La presa de decisions es realitza al llarg d'un procés de tre-
ball conjunt entre la familia, alumne, els centres educatius i
els professionals del I'equip d'assessorament psicopedagogic.
La intervencié dels professionals de I'EAP és fonamental per
arribar a una presa de decisions consensuada i acceptada per
tots els agents implicats. Comporta una manera determinada
d'actuar que descrivim a continuacié i que s'inicia a partir del
seguiment de l'alumnat i la necessitat de donar respostes al-
ternatives a la situacié educativa actual.

En tot aquest cami, estan en joc tres idees clau: ACOMPA-
NYAMENT de la familia, dels centres i del alumnat per arribar
al CONSENTIMENT, mitjancant la TRIANGULACIO, que ens
permet que la conversa flueixi sense que es doni la dualitat
TU/ JO.

METODOLOGIA DE TREBALL

Coneixement del subjecte, la construccié de casos

La metodologia de treball que es duu a terme és diversa en
funcié de les diferents variables que intervenen en el procés
(professionals de l'equip d'assessorament i orientacid, cen-
tres, alumnat, families).

Aquest treball es fa tenint en compte tres temps logics,
que s'han de donar en tota situacio per poder obtenir resultats
de forma adequada.

Temps logics
Temps per coneéixer, temps per elaborar, temps per concloure.
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Analisi de la situacié personal de l'alumne / a.
Valoraci6 de I'alumne / a, revisi6 del diagnostic
Analisi de factors de vulnerabilitat i de proteccié
Observaci6 per part d'altres persones implica-
des en el procés (assessor CEE)

Contrast d'opinions.

v' Valoracié del cas si és possible a partir de la
metodologia d'analisi de casos, que contempla
a la familia, que contempla al centre ordinari,
que contempla al centre d'educacié especial,
que pensa l'alumne / a.

AN

<

De vegades, resulta dificil poder respectar els temps lo-
gics de tot procés i, en aquest aspecte, els professionals
de l'equip d'assessorament i orientaci6 tenen un paper
summament rellevant, per la seva posicid en el triangle
de les reflexions i per disposar d’'una mirada més global.

En relacié al primer moment, si bé el diagnodstic és un aspecte
a tenir en compte, ho sén més les potencialitats que posen
en joc el nen/a, i els factors de vulnerabilitat i proteccié que
presenta.

Planificacié: les reunions conjuntes, el seguiment tuto-
rial continuat, reunions amb la familia

Dur a terme aquest procés comporta un esforg important de
planificacié, per la quantitat d'agents implicats en ell. S'inicia
en el centre ordinari, s'estén cap al centre d'educacié especial,
compromet els serveis externs i conclou amb actuacions en
ambdos centres.

Les reunions conjuntes

Es tracta de posar en comu, avaluar i decidir, en una situ-
acié d’iguals, sobre la construccié d’'una proposta, sobre un
pla, sobre un full de ruta... un procés. En aquest moment
hi coincideixen totes les persones, suports professionals que
intervenen o han intervingut amb el subjecte: tutors/es, direc-
tius, professionals de la salut, del treball social , de I'educacié,
familia i alumne/a.

Segons els diferents temps logics, aquestes trobades poden
ser un punt d’inici, de seguiment o de cloenda del procés.

En aquest procés, I'acompanyament a la familia, alumnes i
centres educatius és molt important. En el moment de l'inici,
aquest procés acostuma a allargar-se un curs escolar, En el
primer moment, el centre ordinari és el protagonista de I'ac-
cié, és on generalment es formula la peticid.

En relacié a la familia, si la demanda no sorgeix d'ells, cal es-
tar molt atents a com plantejar la situacid, intentant no impo-
sar-la. Caldra generar preguntes que ens permetin adonar-nos
de quin és el posicionament sobre les necessitats educatives
dels seus fills i poder obrir un pont de dialeg per obtenir el seu
consentiment.
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TEMPS LOGICS

Temps per a conéixer

Temps per a elaborar

Temps per a concloure

Analisis de la situacid personal de
I'alumne/a.

Valoracio de l'alumne/a, revisio del di-
agnostic

Analisi de factores de vulnerabilitat i de
proteccio

Observacio per part d‘altres perso-
nes implicades en el procés (assessor
CEE....)

Contrast d’ opinions.

Valoracio del cas, si es possible a partir
de la metodologia d’analisis de casos ...

Que contempla la familia

Que contempla el centre ordinari

Que contempla el centre d’ educacié es-
pecial.

Que pensa el alumne/a

(Quadre 1. Temps logics)

AGENTS IMPLICATS

Temps per a conéixer

Temps per a elaborar

Temps per a concloure

Tutor centre ordinari

Professionals que intervenen en les co-
missions d’atencié a la diversitat.
Professional de I'equip d’ assessorament
i orientacio que intervé al centre

Familia

Alumne/a.

Professional de I’equip d’assessorament
i orientacié del centre d’ educacié espe-
cial,

Centre d’ educacio especial
(direccio, diferents professionals,
cents, especialistes....).
Professional de I'equip d’assessora-
ment i orientacio del centre ordinari que
acompanya a la familia.

do-

Familia

Professionals d’ambdoés centres educa-
tius

Professionals de I'equip d'assessora-
ment i orientacié d’ambdds centres.
Alumne/a

Familia
Alumne/a

(Quadre 2. Agents implicats)

OBJECTIUS A LES DIFERENTS ETAPES: INFANTIL,
PRIMARIA I SECUNDARIA

No pretenem establir una relacié dels objectius a aconseguir
en les diferents etapes sind exposar la mirada que plantegem
quan fem la proposta d'escolaritzacié compartida.

A I'etapa d'Educacié Infantil

Acostumen a ser nens que estan matriculats en el CEE i que
s'incorporen al centre ordinari amb |'objectiu de: potenciar la
comunicacioé i relacié amb “l'altre”.

El centre ordinari es converteix en agent generador d'estimuls,
que possibilita I'aprenentatge de rutines i un major desenvo-
lupament de I'autonomia personal i el CEE com a generador
de serveis.

A I'Educacié Primaria

Al centre ordinari, posem emfasi en el context; al centre
d'educacié especial posem eémfasi en els aspectes personals
individuals: els companys com a iguals amb qui trobar-se, els
continguts curriculars com consolidacié de coneixement.

A I'etapa d'Educacié Secundaria
Els objectius de treball estan condicionats per tres variables
importants:

Les capacitats adaptatives de I'alumne/a i de la familia, (resi-
liencia), les perspectives de I'alumne i la seva familia i les del
centre educatiu en relacié al que pensa que pot fer; i la capa-

citat de suport que pugui tenir la familia de tot aquest procés.

Per a un jove d'escolaritzacié compartida a Secundaria, assis-
tir al centre ordinari li permet sentir-se com tots: "vaig a I'ins-
titut", mostrant una bona capacitat per afrontar, amb ajuda,
les situacions Adverses i evolucionar (es mostren resilients).

Elaboracio del Pla Individualitzat, els serveis i recursos
Una vegada determinada la modalitat d'escolaritzacié compar-
tida que cursara l'alumne / a, es procedeix a la matriculacid
en el centre en el qual passara el major nombre d'hores i a
I'elaboracié del pla individualitzat amb la determinacié d'ob-
jectius i recursos.

En el nostre ambit d'intervencid, el portar a terme aquest mo-
del d'escolaritzacié suposa un gran esforg per als centres edu-
catius donada la complexitat de factors que intervenen i el fet
que l'atencié d'aquests alumnes no comporta assignacié de
recursos complementaris.

Els centres ordinaris organitzen I'horari escolar de manera que
les activitats i matéries puguin ser significatives per a ell, li
permetin la participacid i estar inclos en el grup. Tota la pro-
posta d'actuacié queda recollida en el pla individual que elabo-
ren conjuntament els dos centres.

L'AVALUACIO
L'avaluacié de la proposta d'escolaritzacié compartida és un
procés dinamic, continu i compartit entre els dos centres i les



families, perd cada centre educatiu fa reunions internes de
seguiment del procés de I'alumne/a per proposar les modi-
ficacions corresponents al plantejament inicial. En aquestes
reunions el professional de I'equip d'assessorament i orienta-
cié ha d'estar atent a la identificacié d'estats de sofriment en
I'alumne/a. Aquesta informacié s'haura de contrastar amb els
diferents professionals externs que intervenen amb els alum-
nes i la familia ja que sén elements importants en el moment
de revalidar la continuitat de la proposta.

Amb la familia es manté un contacte proper, per tal d’ evitar
situacions de discrepancia en relacid als centres educatius, és
important evitar la presa de decisions no consensuades, que
generin malestar.

CONCLUSIONS
El procés inclusiu és un procés obert, inacabat, de
trobar maneres millors de respondre a la diversi-
tat. No podem donar per tancat un procés que com-
peteix a la societat global en conjunt.
El CEE, com el de la nostra zona, comenga a respon-
dre a la necessitat de transformar-se en un Centre de
recursos educatius per a I'escola inclusiva.
El model emprat de construccié de casos permet
avangar en el procés i, especialment, preguntar per
la presencia de l'altre, visualitzar aquesta preséencia i
el rol dels diferents subjectes.
Cal donar visibilitat als canvis, han de ser recone-
guts.
La responsabilitat compartida entre pares, escoles i
serveis, en els moments de gestidé del canvi. Sén ba-
sics per a la coresponsabilitzacio.
A l'escola, I'alumne ha de tenir un espai de decisié en
relacié al seu cicle vital.

Cal superar les barreres tradicionals sobre la inclu-
sié: "exit no és igual a inclusié”, "inclusié = NEE (des
del paradigma compensador)”, "l'escola segregada
és util, la segregacié no és el problema, sind la mala
segregacid" , "per sort un dia entre a l'escola i em
vaig trobar amb altres" "Suposa una sobrecarrega de
treball per al professorat”, "per educar un nen cal la
tribu", "els professionals de suport dels especialistes
desapareixen", "cal redefinir el seu paper", "L'educa-
cié inclusiva provoca una devaluacid del curriculum”
Cal utilitzar alternatives, propostes Multi-curriculum,
multinivell, propostes cooperatives, Intel-ligéncies
multiples”

Jaume Francesch i Subirana, Isabel Sdnchez i Costa

Cal redirigir la llum, situada ara sobre I’excel-léncia,
cap a l'espai de la qualitat.

Cal redirigir la llum, situada ara sobre I'excel:léncia,
cap a l'espai de la qualitat.

QUALITAT = EQUITAT + EXCEL-LENCIA.
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