ARTICLES DE PSICOPEDAGOGIA niim 31, p 18-21

“CAP VENT NO ES BO PER A QUI NO SAP ON VA”.

Reflexions sobre la USEE en el marc de la inclusio

Tessa Julia i Dinarés

Psicopedagoga de I'INS de Terrassa

RESUMEN
Este articulo pretende reflexionar sobre el funcionamiento de la USEE del
Instituto de Terrassa; qué nos mueve, clales son nuestros objetivos, di-
ficultades, problemas y cdmo, poco a poco, se redefinen las actividades
y la manera de organizar las tareas fruto de la reflexion sobre la practica,
sin perder de vista el objetivo final de que los y las alumnos/as desarro-
llen al maximo sus capacidades, de que sean miembros de su comunidad
para ser personas de pleno derecho, con juicio propio, sin exclusion.

REFLEXIONS SOBRE LA USEE EN EL “MAR” DE LA INCLUSIO
Segons Saint Exupéry, si vols construir un vaixell no comencis per
buscar la fusta, tallar els troncs o distribuir el treball, el que has
de fer primer de tot és evocar en les persones I'anhel pel mar. Si
féssim un paral-lelisme amb el mén de I'educacié podriem dir que
el nostre anhel, almenys el que jo comparteixo, és que els i les
alumnes desenvolupin al maxim les seves diferents capacitats, que
siguin membres de ple dret de la seva comunitat per ser, en el futur,
persones de ple dret, amb judici propi, tots, sense exclusio.

Ara fa més de 34 anys, en la declaracié per una nova escola publica
catalana deiem “Si comencem l'ensenyament en néixer l'infant, fem
assequibles les lletres a tothom per igual; normals i anormals, ben
dotats o mal dotats. No hi ha distincions aprioristiques que podrien
perjudicar després la formacié de l'infant, no sols intel-lectuals ans
psicologics o socials”

Algu format a les escoles de magisteri actuals o a la Universitat
podria estranyar-se de les paraules normal o anormal. Al llarg
d’aquests quaranta anys s’ha parlat d’anormalitat, de subnorma-
litat, de retard mental, de discapacitat, i referint-nos a I'escola,
d'escoles d’educacié especial, d'integracié, (vist des de la perspec-
tiva només de l'individu, de les seves mancances i/o disminucions,
com aquell que només mira de quin material sén les veles com a
Uniques responsables de la navegacid), de necessitats educatives
especials (les que presentaven per aconseguir objectius educatius
del curriculum, mirant no només les veles, sind també les diverses
direccions del vent) i ara es parla d'inclusié i de barreres per a
I'aprenentatge (tenint en compte els contextos socials i escolars i
les barreres que aquests mateixos imposen a certs alumnes dife-
rents, com si el vaixell només permetés les maniobres tal com les
fa el seu patré actual.

Sense deixar I'anhel de banda, els conceptes han canviat al llarg del
temps, potser hem filat més prim, podriem dir que hem modernit-
zat els vaixells; la manera de construir-los per fer-los més accessi-
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ABSTRACT
This article aims to reflect on how the USEE at Terrassa's Secondary
School works: what the motivation behind the professional people invol-
ved is, what the objectives to attain and the problems and difficulties to
face are, and how, step by step, the activities and the task-organising
style are redefined as a result of thoughtful practice, without losing sight
of the long-term aim, which is to have the pupils develop to the maxi-
mum their different abilities and competence, to have them become full
members of their own community, so that in the future they become
self-sufficient and right-minded individuals, without exclusion.

bles, hem apreés a trimar el velam, els materials... Al llarg d’aquests
anys alguns han arribat a Menorca, altres han fet la ruta fins a
Creta i d'altres, potser més solids, han anat més lluny; i els nous,
els que s’estan construint ara, com és el concepte d’inclusié amb
les unitats de suport a I'educacié especial, sén vaixells flamants,
construits amb els millors i més moderns materials, equipats amb
la tecnologia més avangada, més segurs i resistents, amb GPS que
determina les coordenades, pilot automatic que permet descansar
la tripulacid i veles de carboni, amb un timé més segur que permet
que el patré governi el vaixell i que aquest segueixi el rumb desitjat;
arribaran a ftaca?

Perd a conceptes nous, a materials nous, sorgeixen també nous
problemes; a mesura que el material és més sofisticat, més com-
plex, tenim tendéncia a perdre’ns pel cami, a fer cert que “cap vent
no és bo per a qui no sap on va”. Entremig de canvi de termes,
que sempre signifiquen un canvi de rumb, no ho nego, perd que
no tothom entén ni en segueix la rapidesa. I necessitem elaborar
més documents. Missié o funcions, de visid o objectius, estratégics,
de capacitats, de competéencies, de continguts conceptuals, proce-
dimentals, actitudinals, de caracteristiques de qualitat, de proces-
sos, d’estrategies metodologiques, d’activitats, de temporitzacid, de
recursos, d‘indicadors... i algun terme més que encara ens falta
inventar o que jo ja no domino, perdem la visié de conjunt, oblidem
el perque de tot plegat i ens obcequem a mesurar milimétricament
la quantitat de vent necessari, si les veles han de ser de carboni o
de roba i ho discutim a les reunions, a multiples reunions i oblidem
perque som a l'escola enlloc de treballar en una empresa de fabrica-
ci6 de mobles. Com aquell navegant que de tant mirar el plotter, el
GPS, el barometre, 'anemometre i d’escriure en el llibre de bitacora
s’oblida de mirar el cel, d'observar la mar i de sentir el vent...

Es el que en penso; el que ens passa a mi i a molts companys i com-
panyes. I des d'aquest punt de vista, miraré d’analitzar i explicar
que és el que es cou a la USEE de I'INS Terrassa, quin és el nostre
anhel, com tenim les veles desplegades, de quée son, com podem




navegar en un mar ple de vaixells que no tots porten el mateix
rumb ni els mou el mateix anhel. Si en soc capag, és clar!

L'ANHEL DE LA USEE DE L'INS DE TERRASSA

Sense dubte és el mateix que mou a I’Administracié. Diu la Llei
Catalana d’Educaci6 ... L'educacié és, doncs, la porta obligada a
la realitzacio personal i al progrés col-lectiu; és la palanca que fa
possible la superacid dels condicionants personals, socials, econo-
mics i culturals en origen; és la clau de les oportunitats per a su-
perar les desigualtats i per a descobrir i aprofitar tots els talents
de la societat, o el mateix que explica el Projecte educatiu del meu
centre... la implementacié d'un procés educatiu que ens permeti
arribar al nivell d’excel-1éncia en el desenvolupament intel-lectual,
etic, social i fisic dels nostres alumnes, tenint en compte la seva
individualitat. La USEE s’emmarca en la inclusié, procés pel qual
s’ofereix als infants, sense distincié de discapacitat, raca o qualse-
vol altra diferencia, l'oportunitat de continuar sent membre de la
classe ordinaria i d’aprendre dels seus companys i juntament amb
ells, dins l'aula.

1 a partir d’aqui, m’excuso per tant preambul, entrem en la mara-
bunta de negociar amb la direccio del centre, amb els professors,
d‘avaluar els alumnes, d’omplir papers, projectes, programacions,
plans estratégics, plans individuals, etc. amb la mateixa activitat
que hi ha al port quan es preparen les cartes marines, 0 es ve-
rifica la prediccio meteorologica, o s'instrueix la tripulacio en les
normes de seguretat, o s’estiba la carrega procurant no perdre el
punt de vista general, el que ens guia; acompanyat, faltaria més,
pels nervis de comencar el curs, amb les presses de fer els horaris,
amb professorat nou que poc sap de nosaltres, amb la direccio ple-
na de propostes, amb els i les alumnes traginant amunt i avall de
I'INS, veient com s’enamoren, o es barallen, o riuen a cor que vols,
d’aquella manera que nosaltres hem oblidat...

Els nostres objectius

Volem afavorir la participacio de I'alumnat amb necessitats educati-
ves especials en entorns escolars ordinaris perque desenvolupin al
maxim les seves diferents capacitats i se sentin membre de ple dret
del seu grup de companys proporcionant-los les condicions ade-
quades per al progrés en l'adquisicid de les capacitats establertes
en el curriculum de I'etapa i potenciant la seva participacio en les
activitats generals de I'INS. Com fer-ho?

° Valorant les barreres per a |'aprenentatge i quina ha de
ser la nostra actuacié (tant pel que fa a les estructures
d’atencid a la diversitat ja existents, en els continguts dels
aprenentatges, en el curriculum, en els/les professors de
les arees, en la relacid amb els altres companys en les
aules ordinaries).

° Valorant el nivell de competencies dels alumnes respecte
al curriculum establert a I'ESO

o A partir d’aqui, estudiant les possibilitats d’atendre els
alumnes, fent de pont entre ells i les barreres propor-
cionant-los les condicions adequades per al progrés en
I’'adquisicio de les capacitats.

° Ajustant I'avaluacié amb les adaptacions acordades en el
Pla individual.

. Proposant una cotutoria amb el tutor/a del grup ordinari
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per seguir de més a prop l’'evolucio, en el sentit més global.

COMENCEM A TREBALLAR

» Valorar les barreres per a |I'aprenentatge
Comencar una USEE en un INS amb llarga trajectoria, entrar en una
estructura que ja funciona, significa adaptar-se a la situacié. De ma-
nera que el millor és fer una entrada paulatina, conéixer a fons I'or-
ganitzacid, que I'INS ens conegui i conéixer també els i les alumnes.

L'INS té un pla estratégic amb el primer objectiu d’establir i apli-
car diverses estrategies per aconseguir una millora en el rendiment
academic i I'assoliment de les competéncies basiques de I'alumnat
del centre, amb una de les estrategies que parla de millorar I'aten-
ci6 a la diversitat a I'ESO.

L'Institut té estructures d’atencio a la diversitat de dos tipus: Un tipus
serien les que pretenen no allunyar-se massa del que es treballa a
l'aula ordinaria com els desdoblaments a primer cicle en les arees
instrumentals i grups per nivells a 2n cicle (grups d’atencié prefe-
rent), i les estructures més especifiques com l'aula taller per alumnes
de 3r i 4rt on prima el treball de taller ( ja explicat en un article en
aquesta mateixa revista), l'auia d'acoilida i la propia USEE.

El treball del curriculum dins I'aula ordinaria varia respecte als pro-
fessors pero la majoria utilitza el llibre de text com a vehicle i la
classe magistral (explicaci6 del professor, preguntes i exercicis). Al-
guns professors inclouen altres tipus d’activitats com treball en petit
grup, projectes de treball...

L'INS també té acords respecte a diferents temes que ens ajuden
a la nostra tasca com els deures, com presentar els treballs, les
avaluacions...
>  El nivell de competéncies dels alumnes

En el dictamen d’escolaritzacié ja hi ha el nivell de competenci-
es, I'Unic que decidim és afinar més al llarg del primer trimestre i
sobretot estudiar com s’enfronten als problemes, estratégies que
utilitzen, com s'organitzen la feina, grau d’iniciativa, esforg per
véncer dificultats, expectatives respecte a la capacitat d’aprendre,
autonomia tant de treball com social, ritme de treball. De seguida
ens adonem que la majoria tenen una imatge negativa de la seva
capacitat d'aprendre cosa que els porta a esforgar-se poc i esperar
passivament I'ajuda que se’ls déna davant d’'un nou aprenentatge.

> Com proporcionar les condicions adequades per al
progrés en l'adquisicié de les capacitats

= A/‘aula ordinaria
Quan els alumnes de la USEE estan a l'aula ordinaria tenen, la
majoria de vegades, la col-laboracié dels professionals de la USEE,
tan de la psicopedagoga com de |'educadora, amb les adaptaci-
ons necessaries, amb treball d’anticipacié anterior, amb la nego-
ciaci6 amb el professor per prioritzar continguts, parlant de com
presentar les activitats a nivell general, la matéria, el tipus de
metodologia que utilitza, en definitiva, els recursos que empra
per relacionar les seves propostes de treball amb I'alumne. Quan
aconseguim aquest nivell de col-laboracié ens és de gran ajuda per
poder preparar les adaptacions i eliminar, en la mesura possible
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les barreres que planteja el curriculum de I'area, com els mariners
eviten els esculls.

Alguns alumnes, els que tenen dificultats d’aprenentatge, amb pro-
blemes importants a I'area de Llengua i amb problemes socials i
familiars aprofiten molt aquest tipus d’ajuda dins l'aula ordinaria.
El nivell de coneixements respecte a les arees del curriculum no és
el mateix que el dels companys pero amb el suport dins I'aula de
la psicopedagoga de la USEE i algunes hores en grup petit se'n van
sortint. L'adaptacié és significativa i relacionada amb el que es fa a
la classe; el professor, després d’alguns recels, agraeix I'ajuda. Igual
quan es defineix la zona de desenvolupament proper d’en Vigotsky,
entre el nivell de desenvolupament efectiu (el que I'alumne és capac
de fer i d'aprendre sol) i el nivell de desenvolupament potencial (el
que és capag de fer i d'aprendre amb ajuda d'altres persones), la
psicopedagoga de la USEE fa aquest treball de pont, de guia entre el
que es treballa a la classe i el que els i les alumnes poden aprendre
i son capagos d’aprendre amb ajuda de I'altre. és, doncs, un ense-
nyament eficag perqué amb el suport dins I'aula I'alumne progressa
a través de la zona de desenvolupament proper, I'amplia i es gene-
ren noves zones de desenvolupament efectiu. La psicopedagoga de
la USEE és capag de fer un treball de col-laboracié, de vegades de
suport, de vegades de cotutoria, de modelatge amb el professor de
I'area, una col-laboracié que a poc a poc es torna imprescindible i
ddna sentit al treball de dos dins I'aula.

Aviat, pero, alguns alumnes amb discapacitat intel-lectual i un nivell
de lectura i escriptura de cicle inicial, han donat simptomes d’es-
tres; s'adormen a I'aula, no volen treballar, al pati son cap de turc...
Per qué? El seu nivell de competéncies és tant allunyat del que es
fa a la classe que per més adaptacions del curriculum que fem és
impossible de seguir. Els i les alumnes es cansen de no entendre res
i et diuen que costa molt passar I'hora i et demanen a crits ofegats
que els treguis d’aquella classe. Que fer? Mirar d’adaptar fins a les
ultimes conseqliéncies? Com s’adapten pero 3 o 4 sessions de clas-
se on es parla del funcionament d’'una empresa quan el professor de
I'area ha de complir un programa en el qual no hi ha cabuda per la
lentitud dels aprenentatges, per la necessitat de comprensié? Una
altra opci6 pot ser donar-los un dossier completament diferent per
treballar dins I'aula ordinaria?

La zona de desenvolupament proper és forga lluny, no hi ha manera
d’establir relacions entre el que els i les alumnes saben i el que el
professor de l'aula ordinaria pretén ensenyar: I'alumne no pot fer
un aprenentatge significatiu. Llavors fa un aprenentatge repetitiu
memoristic 0 mecanic ja que no relaciona de manera substantiva
amb el que ja sap, I'alumne es limita a memoritzar sense establir
relacions amb els seus coneixements previs.

Per nosaltres és el moment de replantejar, de reflexionar; de veure
per qué els vaixells no avancen. Estem proporcionant les condicions
adequades per al progrés en l'adquisicié de les capacitats establer-
tes en el curriculum de I'etapa? Es convenient que els i les alumnes
s’estiguin hores a la classe sense entendre res, sense seguir les
explicacions del professor malgrat I'adaptacié dels continguts i el
suport de la professora, de I'educadora, de la psicopedagoga de la
USEE i de totes les possibilitats d’adaptar? Es el moment d'adap-

tar encara més, de treballar, almenys de manera més funcional. I
només amb aquests alumnes o l'ideal fora fer-ho amb tots? O és el
moment de canviar I'estructura del funcionament dins l'aula i dins
I'INS? Pero I'estructura del propi Institut és una barrera dificil de
canviar perque depén de molts factors, les estructures d’atencio a
la diversitat tenen la intencié de no allunyar-se massa del que es
treballa a I'aula ordinaria, pero aixo no és prou per als alumnes de
la USEE que es perden en la complexitat de quines soén les funcions
del Departament 3-D d’un empresa o de la historia dels comtes de
Barcelona, els reis de Catalunya i Arago,

Llavors és quan els i les alumnes demanen moments, moments fora
de l'estrés de la classe i és quan el professor de la USEE ha de de-
cidir: continuar de moments dins l'aula ordinaria encara que no ho
entenguin tot i facin aprenentatges memoristics?, afegir moments
de calma i d’aprenentatge a mida per poder fer aprenentatges sig-
nificatius dins I'aula de la USEE per no solament aprendre sin6 per
esponjar I'estrées? També moments per potenciar les competéncies
més basiques com escoltar, parlar, llegir, escriure, calcular? Pensar
en activitats més globals, més funcionals? Demanar a I'INS que es
repensi el funcionament de les mesures d’atencié a la diversitat?

Es I'hora de recordar que tots els alumnes han d'arribar al mateix
desti, pero, de vegades, amb travesses i rumbs diferents. El millor,
el nostre anhel, és anar tots junts, amb els vaixells construits a la
mateixa drassana pero les eslores son diferents, la resisténcia del
casc també, i potser algun moment hauran de refugiar-se en un
port més segur; hauran de cenyir menys, fer bordos, mentre altres
podran navegar amb més seguretat i intentar un rumb directe ce-
nyint al maxim. O també podem pensar que aquests que poden ser
més rapids, també els convé de tan en tan aturar-se a port i/o 0
reflexionar sobre si convé anar tan rapid?

= Atencio en petit grup

Tal com hem dit, aprofitant I'estructura de desdoblaments, atenem
els i les alumnes en petit grup, com un petit port on descansar de
la llarga travessia, preparant les etapes posteriors, avangant con-
tinguts de les arees a la classe ordinaria, sobretot de tipus procedi-
mental per facilitar-ne la comprensid, fem anticipacié i comprensio
de continguts i treball d’autonomia: revisié d’agenda i ordre de la
carpeta i del material, revisi6 dels apunts i les activitats realitzades
a classe, suport en la planificacié del treball escolar (quines activi-
tats o deures s’han de fer primer en funcié de I'horari, quines acti-
vitats poden fer sols, en quines necessiten suport en la realitzacié
del treball escolar, deures que no puguin realitzar sols, dubtes dels
continguts de l'aula, preparacié dels examens...).

També, i després de la reflexid, en les nostres reunions hem buscat
el vent més adient encara que ens allunyés una mica dels nostres
objectius, hem canviat una mica el rumb, hem virat i ara naveguem
de través, rebent el vent pel costat. A la reunié setmanal decidim
estudiar en quines hores els alumnes estaran a l'aula ordinaria i
les hores que estan en petit grup amb nosaltres, fent un treball
més global, més allunyat de I'estructura de I'area on treballar amb
calma les competencies sense dir hora de Catala o hora de Ma-
tes. En aquest sentit hem programat unes hores de Projectes on
treballem diferents temes com, per exemple, un recull de remeis



naturals, la filmacié d'una pel-licula sobre la lectura de la novel-la
La fletxa negra adaptada a la lectura facil, http://www.youtube.
com/watch?v=eNaaEPTge2k, elaboracié d'anuncis, lectura de dossi-
ers de lectura facil sobre autonomia personal i social, elaboracié de
la postal de Nadal de la direccio, i un llarg etcétera que ens permet
treballar les competéncies, a partir del seu nivell de desenvolupa-
ment proper per poder avangar. (Si us interessa el treball concret
podeu contactar amb nosaltres).

> L'avaluacio
Ajustar l'avaluacié ha estat més facil, els professors ja ho tenen
per ma i, davant alguns dubtes, de seguida ens entenem, busquem
solucions als problemes técnics plantejats i arribem a acords, sem-
pre a partir del Pla Individualizat on es reflecteixen les intencions
educatives.

»  Cotutoria amb el tutor/a
La cotutoria i el treball de 'educadora han estat claus; els i les alum-
nes senten la preséncia segura del tutor de la USEE que els ajuda,
que procura potenciar I'autonomia pero que alhora és un ancoratge
en moments determinats on anar quan tot trontolla, com un servei
de salvament maritim que sempre és a punt. L'educadora col-labora
en el seguiment tutorial cobrint les estones de pati; i és un referent
dels alumnes quan hi ha problemes, dificultats, dubtes...

Els i les alumnes aprofiten el tutoratge tan estret, impedint aixi o
rebaixant els moments d’esclats i de crisis.

REPTES

El primer repte de tots és no perdre mai de vista el nostre anhel, la
nostra Ultima finalitat de promoure que els/les alumnes desenvolu-
pin al maxim les seves diferents capacitats, que siguin membres de
ple dret de la seva comunitat educativa. Per aixo hem de continuar
incidint a I'INS per poder organitzar I'aula de manera que tots els/
les alumnes desenvolupin al maxim les seves diferents capacitats.
Quan parlem de I'INS parlem de l'equip directiu, dels professors,
dels equips docents, de les families i dels alumnes. Com fer-ho?
Que I'INS entengui que aquests projectes de treball, que aquest
treball més global pot afavorir també els altres alumnes i que les
estructures d’atencio a la diversitat, malgrat conservar els mateixos
objectius i continguts del curs, poden permetre’s una manera de
treballar més funcional, més adaptada als alumnes, més significa-
tiva, que cada professor vegi la seva area en el sentit més global
per poder donar sortida a les diferents capacitats. Aixi I'organitzacio
s’adapta millor al conjunt dels alumnes de I'INS.

També nosaltres hem de flexibilitzar la propia organitzacié entrant
a formar part de I'organitzacié de recursos per atendre la diversitat
a I'INS intentant no perdre la nostra propia especificitat ni I'ajuda
tutorial tan estreta als alumnes de la USEE.

I aixi podriem enumerar quantitat de propostes, com quantitat de
possibilitats té navegar en un mar com el nostre, procurant treure
el maxim de velocitat dels nostres vaixells mentre busquem la fle-
xibilitat dels instruments que tenim a |'abast per fer una navegacio
segura i alhora un xic agosarada, per qué no? Sense oblidar mai que
cap vent no és bo per a qui no sap on va.
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