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RESUMEN
El aprendizaje inclusivo a través
de la programacion por competencias

Los valores y la autonomia son los pilares basicos que sus-
tentan el proyecto educativo del Instituto de Sils. A partir de
ellos, el objetivo es formar personas competentes que sepan
desenvolverse en un mundo cada vez mas plural; por eso, los
alumnos de Sils aprenden a trabajar en grupos heterogéneos
que permitan la inclusividad, desarrollando proyectos creados
por sus propios profesores y pensados para el desarrollo de
las competencias basicas en el grado que cada uno pueda al-
canzar. Y es que en la educacién obligatoria no puede haber
niveles minimos exigidos, y los alumnos deben ser valorados
por su capacidad de trabajo y superacion, y en ningin caso
por su nivel cognitivo. Esa es, al menos, la idea que da sentido
al Instituto de Sils, un centro inclusivo donde se trabaja por
desarrollar un curriculum competencial con una sélida base

de valores.

L'ORIGEN DE L'INSTITUT DE SILS

L'Institut de Sils va néixer I'any 2008 amb una idea ben clara:
amb una organitzacid, una gestid, un curriculum i una metodologia
classiques i tancades, l'aprenentatge no pot ser inclusiu. De fet,
aquesta idea va ser gestada deu anys abans, al 1998, per La Font,
un grup de professors i professores de les comarques de Girona,
entre els quals es compta bona part del claustre de I'Institut de
Sils, que des de fa ara quinze anys es reuneixen per discutir sobre
pedagogia i compartir bones practiques educatives. La seva prin-
cipal motivacié era i és millorar la tasca docent posant especial
atencio al tractament de la diversitat a les aules, un tema encara
pendent en I'ambit educatiu.

Quan el grup es va crear encara no es parlava de competéncies,
paraula aquesta més propia del mén empresarial, pero si s'insistia
en el benefici de treballar en grups heterogenis i cooperatius amb
la finalitat Ultima d'ajudar als alumnes a ser ciutadans autonoms,
sensibles, conscients i adaptables a una societat nova que cada
vegada els demanava nous reptes i noves capacitats.

La proposta de I'Institut de Sils és innovadora, doncs funciona d'una
manera ben diferent a la dels altres instituts, amb uns objectius i
una organitzacioé curricular distinta, oberta i personalitzada.

LA IMPORTANCIA DELS VALORS I L’AUTONOMIA COM A PI-
LARS DEL CREIXEMENT PERSONAL

L'aposta es va fer per un tipus d'ensenyament on el treball dels va-
lors fos el pilar principal per tal d'aconseguir una educaci6 integral.
Aquest ha de ser la base d'un aprenentatge inclusiu, en qué els
alumnes cooperin i aprenguin els uns dels altres, ja que se'ls incita
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a apreciar i a treure profit de la diferéncia, i se'ls estimula a contri-
buir en I'aprenentatge dels altres. En aquest sentit, la programa-
ci6 per acostar els alumnes a les competéncies ha d'ajudar, no a
formar Unicament estudiants modelics, sind persones capaces de
moure's pel mén amb capacitat d'adaptacio i consciéncia critica.

El projecte descansa sobre tres pilars imprescindibles en una realitat
canviant i diversa; tres pilars que funcionen com a eix vertebrador
de la formacié competencial de I'alumnat i que sén presents en tots
els ambits del seu aprenentatge. Aquests pilars sén I'autonomia,
la competéncia digital i I'impuls de la creativitat, sempre assentats
sobre uns ferms valors que serveixen de base a la nostra piramide
competencial. Tots ells contribueixen a la formacié de I'alumnat co-
brint les seves necessitats basiques i ajudant-los a integrar-se en un
mén cada vegada més competitiu i plural. ‘

Pero és, sens dubte, el desenvolupament de l'autonomia de
I'alumne el que més preocupa als professors de I'Institut de Sils
i entorn el qual gira tot el projecte educatiu. La tasca docent no
ha d'acabar en el traspas dels coneixements del professor cap a
I'alumne i I'aprenentatge d'aquests Unicament a través d'activi-
tats especifiques i sistematiques, sind que es fomenta un segon
nivell de transferéencia en el que I'alumne es vegi en la necessitat
d'aplicar aquests coneixements, de donar-los un sentit dins la seva
realitat més immediata.

Aquest seria tan sols un primer estadi d'autonomia, que s'ha
d'anar ampliant de manera que el propi alumne, sempre amb la
guia i I'ajuda del professor, pugui ser capag de confeccionar-el
seu propi cami d'aprenentatge en funcié de les seves necessitats i
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capacitats. L'objectiu és aconseguir que els estudiants siguin cons-
cients d'alld que saben i sobre tot d'alld que volen o necessiten
aprendre, és a dir, que siguin persones autdbnomes, que disposin
de les eines cognitives i emocionals necessaries per fer front a les
diverses situacions i problematiques que puguin trobar al llarg de
la vida i resoldre-les o gestionar-les de manera eficac.

Per obtenir un alt grau d'inclusivitat, el professor necessita la
implicacié també dels seus alumnes. Si observem un dia nor-
mal al centre, la jornada comenga amb una activitat que rep el
nom de Bon dia: abans d'entrar a les classes, els alumnes d'un
mateix curs es reuneixen en un mateix espai i, ja sigui per part
d'un professor o d'un company, durant no més de deu minuts
se'ls presenta un tema relacionat amb aquests valors que se'ls
vol transmetre: pot ser una noticia o un tema d'actualitat, una
cango, un text literari, una efemeéride o qualsevol altre recurs que
permeti una reflexio.

També les tutories de grup, a les que es destinen dues hores set-
manals, serveixen per consolidar-los, resolent possibles conflic-
tes que sorgeixen a la convivéncia, reflexionant sobre per qué hi
son, com es poden evitar, oferint models de conducta... etc. Una
d'aquestes hores de tutoria és destinada a I'assemblea, on es dis-
cuteix i es prenen decisions que afecten al grup; amb aixo s'asse-
gura el treball de la competencia 8, social i ciutadana, guiant-los
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en la presa de consciéncia del fet que pertanyen a una societat
estructurada, amb organismes de representacio en la que la seva
veu també ha de ser escoltada.

Tot aix0 els permet prendre consciéncia del moén i la comunitat en
la que viuen, pero hi ha un segon nivell de tutoria que permet als
professors conéixer les necessitats, aptituds, inquietuds i proble-
matiques de cada alumne com a individu Unic, i que resulta clau
a I'hora de comprendre qué necessita per anar endavant i poder
donar-li les eines adequades. Son les tutories individuals o segui-
ments, dues hores setmanals de les que disposen els tutors per
entrevistar-se amb els seus estudiants, per poder conéixer-los bé
i aixi aconsellar-los, assessorar-los, pactar acords que els ajudin a
millorar tant a nivell personal com académic i transmetre a la resta
del professorat quines son les necessitats d'aquell alumne concret,
tant a nivell pedagogic com a nivell afectiu.

A I'Institut de Sils el grau de benestar de I'alumnat és molt elevat,
i I'absentisme practicament inexistent. Es lluita dia a dia per una
bona convivéncia, per mantenir el clima de confianga i desterrar
topics: I'aspiracié és que els alumnes no vegin el professor com
I'enemic. A canvi, tan sols se'ls demana que col-laborin en la bona
entesa de la comunitat educativa, que treballin per la seva forma-
cié i el seu creixement com a persones, pel seu benestar i el dels
seus companys.
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LA PERSONALITZACIO DEL CURRICULUM
Aquest coneixement profund de cada alumne i de cada situacio és
imprescindible per al desenvolupament de la metodologia académica.

Observem com s'organitzen les classes a I'Institut de Sils. Hi ha
unes hores destinades a la transferencia de coneixements, el que
al centre anomenen els ambits, classes magistrals on el professor
exposa el tema i que corresponen a cadascuna de les matéries
tradicionals: les llenglies, les matematiques, les ciencies naturals,
les socials, la tecnologia... o el que és el mateix, les instrumentals
i els medis.

Hi ha una franja, pero, dedicada a la practica individual d'aquests
coneixements, la que aqui es coneix com a hores d'habilitats, un
total de 6 a la setmana. Son hores destinades a la practica de les
matéries instrumentals, llenglies i matematiques, que serien al
centre de la piramide, on l'alumne, a partir d'una proposta ober-
ta del professor, pot practicar unes certes habilitats -la redaccio,
la ortografia, el calcul, I'analisi matematic o linglistic- per tal de
consolidar coneixements i desenvolupar destreses. Es el domini
d'aquestes destreses el que veritablement faran competent a una
persona, ja que li serviran com a porta d'entrada a la resta de
coneixements académics propis de cada medi. Es aqui on l'auto-
nomia i la capacitat d'autoaprenentatge prenen un major prota-
gonisme, en ser el propi alumne el responsable del seu procés i
el dissenyador del seu pla d'estudis, sempre amb I'ajuda i la guia
del professor, que coneix cada cas i sap qué se li ha d'oferir i qué
se li pot demanar.

Un ampli ventall d'activitats de diferents nivells, una proposta
oberta del professor a I'hora de treballar i I'is d'eines com la del
portafoli, permeten I'augment del grau d'autonomia de I'alumne
i eviten comparacions i greuges en tenir com a obligacié fer tot
allo que pugui fer cadascd, ni més, ni menys. Aquest Gltim, per
exemple, s'ha implantat amb relatiu éxit encara a les matéries
de llengua, és un treball de reflexié permanent sobre el seu propi

aprenentatge, que comenga amb una guia molt marcada: de cada
tema proposat, se'ls demana que pensin qué faré i per a que, com
ho faré, com ho estic fent i com ho he fet, o el que és el mateix:
que facin un plantejament, es fixin uns objectius, proposin una
metodologia, i facin ells mateixos una avaluacié del seu propi pro-
cés i del resultat.

ELS PROJECTES: UN TREBALL COOPERATIU

El punt fort del curriculum, no obstant, sén els projectes, és aqui és
on es dedica el 80 % de I'esforg dels professors, ja que sén propostes
didactiques originals i la confeccié de cadascun és molt complexa.

De dilluns a dijous els alumnes hi treballen dues hores diaries i son
sessions on es prioritza el treball cooperatiu en grups heterogenis.
Vertebren tota la programacid, ja que és a través d'ells que es con-
soliden els coneixements adquirits als ambits, es posen en practica
les habilitats treballades, es plantegen una série d'activitats de
les que s'ha de resoldre la problematica i es demana cooperacio
per tal de complir amb la feina, els terminis i de que presentin un
producte original i ben elaborat. Respecte al contingut d'aquests
projectes es tracta, a grans trets, de treballar un tema des de
totes les perspectives possibles, posant en relacié tot allo que es
s'estudia als diferents ambits durant aquell mes. Sén els eixos de
treball basics per acostar-nos a les competencies i és aqui on s'in-
sisteix i s'aconsegueix aquesta inclusivitat.

La programacié parteix de 40 temes dels ambits social, humanis-
tic, tecnologic i cientific, repartits en deu projectes a cada curs.
Van ser consensuats per tot el claustre i supervisat per la Uni-
versitat de Girona (UdG) amb la voluntat d'abastar les diverses
dimensions i ambits de les persones: el fisic (Projecte Compte amb
el cos, 3r d'ESO, febrer, medi natural), I'emocional (Projecte La fa-
milia, 1r d'ESO, setembre, ambit de tutoria), el social (Projecte E/
mon en guerra, 4td'ESO, febrer, medi social), el cognitiu (Projecte
Utopia, 4t d'ESO, juny, medi social) i l'artistic (Projecte Presenta't
al concurs, 3r d'ESO, novembre, ambit musical).

2.3.4
Comunicar la
informacio i els
coneixements.

A) Comunica in-
formacio i co-
neixements sense
discriminar-los.

B) Comunica
informacid i
coneixements de
manera adequada
quan se li demana.

C) Comunica
informacio i
coneixement sense
necessitat d'una
demanda especifica
per part del
professorat.

D) Utilitza
diferents
estratégies per
a comunicar la
informacid i el
coneixement en
diferents ambits.

Es treballa als
ambits i s’avalua
a l'exposicié oral

del projecte

3.2.4 Ser
responsable.

A) Es poc
responsable i li
costa implicar-se.

B) Es
irresponsable pero
de vegades fa
alguna feina.

C) Comenga a ser
responsable tot
i que s'inhibeix
alguna vegada.

D) Se sap
responsable i
acaba el que s'ha
proposat.

S’observara
durant el projecte
i s‘avaluara en
equip docent

4.2.2 Aplicar els
coneixements
matematics
a una amplia
varietat de
situacions.

A) Aplica algunes
técniques del calcul
amb ajudes.

B) Aplica algunes
tecniques del
calcul.

. C) Aplica totes

les tecniques del

calcul perd comet
errors.

D) Aplica
adequadament les

tecniques de calcul.

Es treballa
iavalua a
matematiques

(Fragment de la graella d'indicadors associats al projecte 3 de 3r d'ESO “Presenta't al concurs”)




Es prioritzen cada vegada dues o tres subcompeténcies per treba-
llar durant el mes amb els corresponents indicadors. La graella de
programacié inclou aquells indicadors que s'observaran i avalua-
ran, aixi com la franja académica en la que es treballaran: des de
els ambits, des dels projectes, a la tutoria, etc. Finalment, cada
indicador avaluable presenta quatre possibilitats o graus d'assoli-
ment de la competéncia; d'aquesta manera es pot assegurar que
tots els alumnes podran assolir la competéncia en un d'aquests
quatre graus. Es en aquest sentit en qué els professionals que
treballen a Sils tenen el convenciment que la seva programacié
competencial per projectes és inclusiva, perqué permet treballar
al maxim les potencialitats de cadascu.
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1. COMPETENCIA COMUNICATIVA LINGUISTICA

1.1 Tenir capacitat per expressar, comunicar, escoltar i interpretar oralmer
1.1.1 Expressar pensaments, emocions,
vivéncies, opinions, creacions.
1.1.2 Escoitar i interpretar pensaments, o
emocions, vivéncies, opinions, creacions
1.1.3 Ajustar lexpressid oral a les o -
caracteristiques del context
1.1.4 Estructurar el coneixement | donar
coheréncia | cohesié al discurs oral
1.1.5 Implicar-se activament en una conversa
adopiar una actitud dialogant
1.1.6 Gaudir escoltant i expressant-se [¢]

1.2. Comprendre textos de tipologia diversa, a través d'una lectura eficag i
1.2.1 Comprendre textos de tipologia diversa
(comprendre globalment, obtenir informacid
elaborar una interpretacio reflexionar sobre la
intencid de l'autor)

1.2.2 Utiltzar diverses estratégies per liegir
amb autonomia.

1.2.3 Llegir eficagment (velocitat lectora) O X
1.2.4 Gaudir legint X

1.3. Disposar de les habilitats necessaries per expressar, comunicar, liegii
1.3.1 Conéixer i usar les regles del sistema de

X )

X0

Amb aquesta organitzacié es vol aconseguir un centre inclusiu on
no hi hagi grups de nivell, no hi hagi segregacions ni per capacitats
ni per interessos, i es valora que els mateixos alumnes contribuei-
xin a construir aquesta inclusivitat. Se'ls ensenya a organitzar-se
la feina de manera solidaria, equanime en funcié de les possibili-
tats de cadascu i recordant que I'objectiu és comu i, per tant, per
sobre del seu propi benefici académic, esta el benefici del grup,
han d'ajudar a aquells companys que ho necessitin i han de saber
deixar-se ajudar. A la base de tot, com sempre, els valors.

L'AVALUACIO DEL PROCES

I és que cap alumne esta obligat a fer o conéixer alld que no pugui
assolir, pero si els hem d'exigir que aprenguin tant com puguin a
partir d'allo que saben, que tinguin una actitud d'obertura cap a alld
que els demés els poden aportar i que no dubtin a | 'hora de plan-
tejar-se reptes i fites a assolir. Es per aixd que I'linica cosa que se'ls
demana a tots per igual és que s'esforcin, que no es conformin amb
el que tenen i que treballin tant com puguin per tal de ser cada dia
una mica millors. Per aquesta rad no sén tan importants els resul-
tats que obtenen com l'esforg que hi hagin posat, la seva capacitat
d'autoaprenentatge, que inclou el disseny del propi ritme d'estudi i
I'autonomia a I'hora de decidir qué aprenen i com ho faran.
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A Sils els nois sén avaluats en funcié del seu rendiment, i en cap
cas en funcié de les seves capacitats. Per aix0, cada hora d'habi-
litats i de projectes el professor corresponent posa una nota que
reflecteix el treball que ha fet aquell alumne durant la sessid. Aixo
exigeix una implicacié molt elevada per part del professorat i una
gran capacitat d'observacio i empatia, traduida en el domini d'es-
tratégies de gestid d'aula que li permetin portar a terme aquest
seguiment.

Aquesta nota s'entra al moodle sessi6 per sessio, i el sistema ex-
treu una nota mitjana, la nota base, que servira com a referéncia
per posar la nota de cada matéria. L'alumne obté, per tant, una
nota mitjana del seu progrés, del seu rendiment i la seva actitud a
I'aula. El professor de cada materia la consulta per tal d'avaluar el
seu ambit i té un marge d'accié de dos punts per sobre o per sota
d'aguesta nota en el moment de l'avaluacié. Cap alumne suspén
una mateéria per no haver assolit els coneixements basics, ja que a
I'educacio obligatoria no pot haver-hi nivells minims. Les notes de
resultat, que s'obtenen a partir de proves de competéncia i de la
qualitat del producte final lliurat a cada projecte, i que si ens do-
nen pistes sobre les capacitats d'un alumne, serveixen Unicament
com a indicador que permet coneixer i mostrar les aptituds dels
alumnes, sobretot de cara a orientar-los per al seu futur.

Valors, autonomia, heterogeneitat, treball cooperatiu, foment de
la creativitat... tot plegat per a formar persones que sapiguen in-
tegrar-se en la societat, per ser capagos de resoldre problemes,
que tinguin capacitat d'esforg i superacié, amb consciéncia critica i
capacitat d'analisi; persones, en definitiva, competents en el mén
en el qual hauran de viure.

La de I'Institut de Sils és encara una experiéncia en fase de pro-
ves, perqueé els resultats immediats en educacid son dificils d'ob-
tenir, i per aixo el claustre de professors cada vegada que tanca un
curs avalua, revisa i proposa canvis que poden ajudar a millorar el
projecte i a tirar-ho endavant. Tot just acaben de néixer, i només
la paciencia, la perseveranga i la confianga en un model diferent
els animen a seguir treballant a favor de la seva idea educativa.
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