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LA MIRADA OCTOGONAL

Aplicacié de la teoria de les intel-ligéncies miltiples a
l'educacié: propostes des d'un institut de secundaria

Alex Sala Paixau

Equip directiu de 1'Institut Creu de Saba

RESUMEN
El instituto Creu de Saba, de Olesa de Montserrat, se encuentra
desarrollando un proyecto de innovacion educativa que intenta
aplicar principios de esta conocida teoria de Howard Gardner,
que determina 8 tipo de inteligencia. En este articulo se expone
por qué creemos que es importante y de qué manera la inten-
tamos integrar al proyecto educativo del centro.

INTRODUCCIO

La Teoria de les Intel-ligéncies Mdltiples no és propiament peda-
gogica (Howard Gardner és neuropsicoleg) siné una aportacié ci-
entifica[1] sobre la naturalesa cognitiva del cervell i el concepte
d’intel-ligéncia humana; no obstant aix9, les seves implicacions en
I’ambit educatiu s'han trobat tan rellevants que ben aviat es va de-
senvolupar un important corrent pedagogic d’abast internacional
per abordar-les, i fins i tot s’han creat “escoles IM"[2].

Gardner planteja un concepte ampli d'intel-ligéncia: considerant
que aquesta és la capacitat per resoldre problemes i descobrir-ne
de nous, considera que la intel-ligencia és mditiple, en el sentit de
que no n'hi ha una sind varies que funcionen de manera relativa-
ment independent; i que es poden desenvolupar amb I|'aprenen-
tatge (com una planta en creixement)[3].

Sense entrar en el detall, destaquem que aquesta diferenciacié de
cada tipus d'intel-ligencia amb els altres no és teorica, siné que té
fonaments en I'estructura del cervell i es manifesta empiricament
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els seglients trets:

e Tenir una localitzacio cerebral concreta

e Posseir un sistema simbolic o representatiu
e  Ser observable en grups de poblacié

° Tenir una evolucié independent i propia

La investigacié de Gardner el porta a diferenciar entre 7 tipus
d'intel-ligéncia diferents: I6gico - matematica, lingiistica, cinética
(o kinestesica), intrapersonal, musical, interpersonal i espaial.

La primera i més immediata critica al nostre sistema, per part de
Gardner, és que infrautilitza uns determinats tipus d'Intel-ligéncies
(visual, cinestésica) i d’altres practicament les ignora (les intel-
ligéncies socials)

Al'inrevés: L'experiéncia de comparar-se amb altres persones i no
poder accedir al coneixement per la via dominant, genera inhibicié
(experiéncia paralitzant).

“"En un entorn que prioritza sola-
ment determinats tipus de com-
peténcia, és inevitable que gran
part de I'alumnat s‘acabi sentint
incompetent.” [4]

La clau interpretativa que aporten aquests conceptes és que el
sistema educatiu, de manera involuntaria, actua com un
entorn d’experiéncies paralitzants per a determinats perfils
d’alumne/a. Veiem una descripcié del procés:

“Un pensament estressant fa que
el hipotalam alliberi hormones de
I'estrés (CRR), la glandula pitui-
taria allibera ACTH, aquest actua
sobre les glandules adrenals que
alliberen epinefrina, norepinefri-
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na i cortisol. Tot aixo es desen-
cadena cada vegada que un
alumne se sent estiupid, no
estimat o reconegut o que no
encaixa amb l’'entorn. Quan el
cortisol augmenta ens tornem
molt emocionals, ens posem
agressius o potser també ens
paralitzem (cadascu reacciona
de manera diferent) De massa
estrés continuat en resulta
un aprenentatge pobre."[5]

Cal promoure, doncs, un model d’ensenyament que cerqui
explicitament les experiéncies cristal-litzadores i eviti en el
possible les experiéncies paralitzants, mitjangant la diversi-
ficacié d’instruments per arribar a similars continguts i utilitzant,
entre d'altres, sistemes d’avaluacid i seguiment de totes les intel-
ligencies multiples per igual, sense prioritzar unes sobre les altres.

LA RUTA METAFORICA O VIA SECUNDARIA

La teoria de les IM suposa també una revisié del concepte d’arees
instrumentals. Gardner va mostrar que I'aprenentatge académic
es fonamenta en el concepte tradicional d'intel-ligéncia (CI), que
només pren en consideracié la logico - matematica i linglistica
(també I'espaial pero limitadament). El nostre sistema d'ensenya-
ment fonamenta la transmissié del coneixement en aquests de-
terminats ambits cognitius, mentre que d'altres (especialment les
anomenades intel-ligéncies socials, intrapersonal i interpersonal)
resten minimitzades i ignorades per la practica educativa.

En aquest context, un noi o noia que tingui moltes dificultats en
les intel-ligéncies logico -lingiiistiques es veu en inferioritat de
condicions respecte de la resta, ja que la majoria de sistemes de
transmissié de coneixements i d’avaluacié es basen en elles, i constitu-
eix el principal grup de risc abocat a I'experiéncia paral-litzant.

No obstant, se sap que el cervell huma tendeix a compensar
les seves deficiéncies en determinats tipus d’intel-ligéncia
aprofitant recursos dels altres[6]. Per exemple una persona
pot ajudar-se a comprendre conceptes linguistics utilitzant recur-
sos de la intel-ligencia visual, o es poden aprendre conceptes de
ciéncies socials per una via més Kinestésica que lingliistica com
una obra de teatre. Es el que s'anomena via secundaria o ruta
metaforica[7], obrint la possibilitat d’utilitzar recursos no logicolin-
glistics com instrumentals alternatives.

Segons la teoria de les IM, una intel-ligéncia pot servir tant de
contingut com de medi emprat per comunicar aquest con-
tingut. Suposem per exemple que un noi esta aprenent algun
principi relacionat amb la matematica pero no es troba prou dotat
des del punt de vista matematic i té molta dificultat de penetrar en
el concepte utilitzant Unicament el sistema notacional d’aquest ti-
pus d’intel-ligéncia. Es possible que el professor o professora trobi
una ruta alternativa al contingut matematic. El llenguatge pot ser
la més obvia, pero la modelitzacié espaial o fins i tot una metafora
cinética — corporal poden arribar a ser apropiades.

Alex Sala Paixau

La ruta metaforica no és un recurs il-limitat. Un tipus d’intel--
ligéncia pot servir per traduir elements d’un altre, perd a mida que
s’'avanga en la complexitat del problema, I’'estudiant ha d’acabar
fent la traduccid inversa (en I'exemple esmentat, finalment haura
de ser capag de resoldre el problema en notacié matematica). Pero
en molts casos la ruta metaforica pot ser decisiva i pot marcar la
diferéncia entre trobar la solucié d’un problema o no trobar-lo.

El rendiment académic de I'alumnat de perfil lingiiistic baix,
doncs, es podria millorar utilitzant millor la resta de les se-
ves habilitats cognitives, per tal de comprendre i avaluar
els mateixos continguts. Aquest és el plantejament dels centres
educatius fonamentats en les IM, i la base de la nostra proposta
de diversificacidé dels estils d’aprenentatge que exposem en els
capitol seglients.

VERS UN MODEL EDUCATIU FONAMENTAL EN LA DIVERSI-
TAT COGNITIVA

La teoria de les IM indica la necessitat de que el sistema educatiu
evolucioni cap a un model orientat a la diversitat cognitiva de la
persona[8], per dos motius fonamentals:

1. Infinitat d’exemples i estudis mostren que cada perso-
na és una combinacié Unica de diferents tipus d’intel--
ligéncia. El sistema educatiu hauria d’estar dissenyat de
manera que fos sensible a aquestes diferencies. En lloc
d’ignorar-les i pretendre que tots els individus tenen ho
haurien de tenir el mateix esquema cognitiu (per exem-
ple, el logicolingtistic), cal assegurar-nos de que tot-
hom gaudeixi d’'un model educatiu que optimitzi al
maxim el seu model cognitiu.

2. El model educatiu actual basat en el model l6gico-
lingliistic no es correspon ni tant sols amb el mén
real. La vida laboral esta plena de problemes que reque-
reixen la utilitzacié de tots els tipus d’intel-ligéncia en
totes les combinacions possibles, i no en llocs de treball
de baixa preparacio, sind en els més complexes. Només
cal pensar en la importancia de la intel-ligéncia social per
un gerent d’empresa, de la Kinestésica en un cirurgia ,
de la espaial en un arquitecte, etc.[9]

RESUM: IMPLICACIONS DE LA TEORIA DE LES IM AL SISTE-
MA EDUCATIU

La teoria de les IM ha desenvolupat un enfocament de la cognicid
humana que pot ser sotmés a verificacié empirica, per tant es pot
considerar de ple dret una teoria cientifica. Perd al marge d‘aixo,
les seves implicacions en el sistema educatiu sén notables i merei-
xen una consideracid especial perqué poden tenir molta repercus-
sié a mig i llarg termini. A I'Ensenyament Secundari, hem vist que
el protagonisme que es ddna a les capacitats linglistiques i 10gi-
ques, especialment en els sistemes d’avaluacio, és discriminador
de les persones que tenen capacitats predominants en altres intel-
ligéncies, i @ més no es correspon amb els rols de la vida adulta,
ja que fins i tot en una societat dominada pel llenguatge com la
nostra, les capacitats espacials, interpersonal i cinetic - corporal
tenen un paper fonamental.
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Davant d'aix0 es proposa una visié més global de les habilitats
cognitives de l'alumne, enteses com un constructe modular Gnic
format per una combinacid irrepetible d'habilitats que tenen una
relacié dinamica entre si. En la imatge inferior il-lustrem aquesta
idea amb una metafora: cada alumne té una clau d'accés al conei-
xement, cadascuna de les claus té una combinacié (nica de capa-
citats de manera que no hi ha dos claus idéntiques i mai es poden
comparar unes amb les altres de manera quantitativa.

Es proposa, doncs, una revisiéo dels sistemes d’avaluacié i
una diversificacié dels estils d’aprenentatge, que permeti a
les persones accedir a continguts identics o similars mitjancant
diferents tipus d'intel-ligéncia. Cal també una orientacié de I’en-
senyament a la diversitat cognitiva de la persona, que con-
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templi la seva especificitat atenent que cada persona és una com-
binacié uUnica d’intel-ligéncies que operen de forma coordinada.

EL PROJECTE DE L'INSTITUT CREU DE SABA

Com s'ha dit abans, aquestes orientacions de la teoria no tenen
una linia Unica d'aplicacions possibles siné que cada centre haura
de cercar el seu propi pla d'actuacio, tot adaptant-lo a la seva
estructura organitzativa i requeriments d'espai, marc horari, etc.
Tot seguit presentem les linies generals el projecte pedagdgic de
I'Institut Creu de Saba, si més no aquelles que considerem di-
rectament relacionades amb el desplegament del marc teoric de
les IM.

Es tracta d'un projecte d'aplicacié estructurat en 6 fases, cadas-
cuna de les quals pressuposa que s'hagi desplegat minimament
I'anterior. L'hem il-lustrat, també metaforicament, com una escala
de 6 nivells sustentats sobre una plataforma que representa I'es-
tructura organitzativa tradicional del centre.

En el nostre esquema, la plataforma seria la forma que té I'institut
d'organitzar-se, i els graons representen les actuacions d'innova-
cié educativa vinculats a la teoria de les IM.
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Plataforma institucional (graé 0 o base de I'escala), només cal
esmentar que la considerem prévia a qualsevol actuacié innovado-
ra. Ja abans d'innovar, el centre ha d'estar ben organitzat, ha de
tenir una estructura solida, guanyar-se el respecte de tots els mem-
bres de la comunitat educativa, ja que sera precisament aquest
respecte institucional el que li permetra validar determinades con-
ductes de I'alumnat, i alhora flexibilitzar la seva estructura de funci-
onament (fases 4 i 5) sense perdre eficiéncia. Al nostre parer no és
la innovacid la que ddna credibilitat a la institucio, siné a l'inrevés.
L'organitzacid eficient, informatitzacié de processos, gestié de per-
sonal, sistema disciplinari clar que limiti conductes negatives i que
contempli alhora la mediacié i la resolucié pactada de conflictes...
s6n mesures que consoliden i enforteixen la plataforma.

Sobre la plataforma institucional s'eleva el primer grad que anome-
nem “coneixement octogonal del subjecte d'aprenentatge”
(grad 1). Implica formacié del professorat i métodes d'observacid
de I'alumnat, que permetin fer-se una imatge del seu potencial en
els 8 tipus d'intel-ligéncia. En el nostre cas apliquem un test en
linia, anomenat SACS[10] que genera una base de dades amb I'au-
toavaluacié que fan els propis alumnes del seu propi perfil (basat
en el test d'Intel-ligéncies Mdltiples del mateix Howard Gardner).

A partir de les dades obtingudes, la fase 2 (implicacié en objec-
tius vinculats al propi valor) consisteix en diversificar el curri-
culum, de manera que es garanteixi a cada alumne la participacié
en un seguit de projectes relacionats amb allo que sap fer millor.
Es pretén que el centre esdevingui un espai on es garanteixi I'ac-
cés a l'excel-léncia, per la via de donar espai d'aplicacio als tipus
d'intel-ligencia que més destaquen de cadascu. Obrim la porta aixi
a un nou rol de la institucié educativa, com aquell espai on es
detecten i consoliden els talents principals de cada alumne i es
promou l'experiéncia cristal-litzant, que esmentavem abans.

La fase 3 (diversificacio de les formes d'accés al coneixe-
ment) implica també la formacid del professorat i I'implementacié
de recursos, que permetin introduir a l'aula totes les formes d'ac-
cés al coneixement complementaries de la logico - matematica.
Les pissarres digitals, els recursos multimedia, les plataformes in-
teractives d'aprenentatge (Moodle), les activitats kinestésiques...
tot aix0 potencia la integracid de totes les formes de coneixement
al servei de I'adquisicid de les mateixes competéencies i els matei-
xos continguts, de manera transversal a totes les arees.

D'aquesta fase es dedueix la 42 (diversificacié de les formes
d'avaluacid), ja que no tindria sentit transmetre el coneixement
des de multiples vies per acabar, finalment, avaluant només amb
una o dues formes. En el seglient esquema utilitzem també una
imatge per il-lustrar el nostre plantejament: a I'esquerra un octogon
que representa les formes d'observacié de I'alumnat i de transmis-
si6 dels coneixements, un per cada tipus d'intel-ligéncia. A la dreta
el pentagon representa les formes d'avaluacié d'un treball en pro-
jectes: del propi grup de treball, el porfoli o documentacié generada
durant el procés, el producte final, el control teoric, I'exposicié oral.
Dins d'aquest model d'avaluacié “pentagonal” quan parlem de re-
curs multimedia, exposicié oral, el producte final, relacié amb el
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grup, porfoli... ens dirigim vers un model d'avaluacié més similar
al que s'estableix al mon laboral, a diferéncia d'un model estricta-
ment académic fonamentat només en proves escrites.

La fase 5 (maxima flexibilitat de grups orientada a projec-
tes) parteix de la base de que, en un context d'observacié octo-
gonal de I'alumnat, qualsevol classificacié d'aquest és necessari-
ament arbitraria. La disposicié de les classes en grups classe es-
tructurats per edats o per nivells académics no és menys arbitraria
que la que esdevindria pel color dels ulls, ja que en la practica un
alumne de 1r d'ESO, en determinades intel-ligéncies, es pot trobar
per sobre d'un alumne de 4t. Per tant, s'obre la porta a una classi-
ficacio flexible, internivells, dinamica i en funcié dels projectes que
s'estiguin realitzant. En aquest sentit ha iniciat un tipus d'activitat,
anomenada “projecte de maxims”, on els alumnes sén agrupats
en funcié d'alldo que poden fer millor independentment de la seva
edat, agrupacié que pot canviar trimestralment. La classificacid
dels alumnes ve donada en aquest cas per la classificacié obtingu-
da amb el test SACS. El centre promou també un tipus d'activitat
anomenada “alumnat en projecte”, on determinats grups porten a
terme activitats fora del grup classe per delegacié d'un professor o
professora, sense presencia d'aquest/a.

Finalment la fase 6 (reconeixement institucional i carrecs) in-
tenta aplicar de nou el principi d'”experiéncia cristal-litzant”, que
hem esmentat abans. La idea principal és que tot alld que es consi-
dera excel-lent sigui reconegut i divulgat per la institucié, de mane-
ra que es consolidi I'estimul al treball ben fet. La dimensid inclusiva
del centre no ve donada doncs per una rebaixa del nivell d'exigen-
cia, siné per una obertura en el tipus de capacitats i talents que es
reconeixen (8 en lloc de 2, per dir-ho sinteticament). Aquest reco-
neixement institucional es manifesta en representacions teatrals o
musicals, ponéncies publiques, cartells de divulgacio, publicacié de
treballs a la revista digital del centre, el reconeixement de carrecs
de coordinacié i tutoria compartida entre I'alumnat, etc.

Notes:

[1] La primera versid fou formulada el 1983 al llibre The Frames of Mind

[2] Per exemple les anomenades Key School i les Magnet School d’EEUU entre
d'altres iniciatives arreu del mén.

[3] En realitat cada tipus té un moment evolutiu per desenvolupar-se amb estimuls
externs, per exemple la intel-ligéncia musical i la matematica poden fer-ho durant
I'etapa infantil, la social a I'adolescéncia, etc.

[4] La cita és textual de Gardner, Inteligéncias Mdltiples, la teoria en la practica, p. 38
[5] D. Caine, intervenci6 al Congrés d’Intel-ligéncies Multiples de Barcelona, 2007
[6] Gardner, 1997

[7] Gardner, “IM - La teoria en la practica”, Paidés 1995

[8] Gardner parla de model educatiu orientat a l'individu, perd hem modificat el
terme perqué considerem que aquest es presta a confusid.

[9] La relativitat de I'avaluacid logico - lingistica en la vida real s’expressa en dos pre-
guntes: pujaries a un avio portat per una persona que no ha pilotat mai a la seva vida,
només perquée ha tret un 10 en un examen escrit? O et deixaries operar per un cirurgia
que no ha operat mai, només perqué ha tret un 10 a un control sobre cirurgia? En canvi
avui dia encara hi ha alumnat que es juga el seu graduat en ESO en un control escrit.

[10] Http:// www.eduquem.net



