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RESUMEN
En este articulo, los autores plantean que un enfoque competencial de la educacién va mas all4 de 1o que denominamos las competencias bésicas del alum-
nado. Requiere hablar también de competencias profesionales y de la necesaria transformacién de nuestras organizaciones de centro. Consideran el trabajo
en equipo, la coordinacién metodolégica y la formacién de centro como instrumentos fundamentales para la mejora de las competencias del profesorado.
Por otro lado, abogan por cambios organizativos que faciliten las sinergias que conducen a los buenos resultados y a la eficacia educativa en su conjunto.

ABSTRACT
In this article, the authors expose that a competence approachment is more than only what we use to work about basic competences with our pupils. It’s
also necessary to talk about the professional competences of our teachers and about the transformation of the educational center’s organization. They
consider the teamwork, the methodological coordination and the formation for the professorship as a fundamental instruments for the improvement
of the teaching competences. On the other hand, they give support to the organizational changes that makes easier to reach good educational results.

PARLEM DE COMPETENCIES

Voliem comengar aquest article amb un titol provocador. Haviem
pensat en: La fal-lacia de les competéncies basiques. Ens va fer
por que algl pensés, erroniament (en un context professional amb
tant de cansament i pessimisme), que es tractava d’un pamflet més
en contra del que ara és motiu de reflexid professional i nucli de
debat en molts centres educatius.

Alguns, aixo de les competencies basiques, ho han entomat com
si fos un canvi de paradigma més a I’ensenyament, un de més i
prou, a I’espera del segiient. Nosaltres no ho veiem precisament
aixi. Pensem que la incorporacié de les Competéncies Basiques
en el nou curriculum reflexa una necessitat de canvi i d’adaptacid
a les noves realitats socials 1 tecnologiques que els temps actuals
exigeixen. Com qualsevol aspecte de la vida, I’educacio evoluci-
ona i aquesta €s una qiiestio que els ensenyants hem d’afrontar de
cara, amb visio de futur i poques enyorances. De fet, no és pas res
tan nou, ni cap gran descobriment. Hi ha molts professionals que,
anant per davant de les lleis (com ha passat tantes vegades), ja fa
temps que estan treballant en aquesta linia. Creiem que és, senzi-
llament, I’aplicacio d’una logica ben elemental, la de fer lligar el
que aprenem a |’escola amb el que ens fara falta saber fer per ser
competents a la vida.

Els classics grecs ja en parlaven. Quan Aristotil afirmava que la
intel-ligencia no és solament coneixement o experiéncia sino tam-
bé habilitat 1 capacitat per aplicar els coneixements i I’experiéncia
acumulada a la practica, ja definia molt bé aixo que ara anomenen
competeéncies basiques. Estem parlant d’unes competéncies que
els futurs ciutadans, el nostre actual alumnat, necessitara assolir
per a la seva vida personal, social i laboral.

Esta clar que aquest tema es podria arribar a desvirtuar i convertir-
se en una fal-lacia més. Si el professorat ho viu com una nova déria
imposada des de ’exterior i no com una necessitat 0 una oportuni-
tat de canviar el nostre mon escolar per adaptar-lo als nous temps,

podria quedar en el pla teoric i no arribar a comportar cap canvi
en la practica docent. Tot plegat només té sentit des d’una reflexi6
rigorosa del propi professorat, tant a nivell personal com col-lectiu.

Caldria tenir en compte que un enfocament competencial serids
demana anar més enlla del que és una reflexié basada Gnicament
en les competéncies de I’alumnat. Hauria de comportar, també,
una amplia reflexio6 i avaluaci6 professional sobre el qué i el com
ensenyar, a part del com aprendre. Es a dir, revisar i incidir en la
millora de les nostres competencies professionals com a educa-
dors i, a més a més, com a experts en alguna matéria.

Pero no acabariem aqui: també hauriem de preveure la necessa-
ria transformacié de les nostres organitzacions dins dels centres
per tal de fer-les també competencials i facilitadores dels camins
necessaris que ens han de conduir cap a I’assoliment del que es
defineix en els nostres projectes educatius. Haurien de facilitar si-
nergies cap a ’eficacia. En aix0, les administracions hi tenen la
clau principal, millorant X la seva gestio i eficacia burocratica, de-
dicant-se a fer possibles els recursos que el sistema necessita i, so-
bretot, confiant en els centres, els equips directius i el professorat.

PLANTEJAMENT COMPETENCIAL D'UN INSTITUT
Es possible desenvolupar un plantejament competencial des d’un
institut public? Nosaltres creiem que si. I és en aquest sentit que
intentem avancar i explicar el que estem treballant a 1’Institut
Marta Mata, de Montornés del Vallés. No pretenem ser cap model
de res, només exposem el que anem construint des de la nostra
reflexi6 i la nostra practica. Es el que, com a Claustre, hem po-
gut desenvolupar en aquests quatre anys que fa que hem iniciat el
nostre institut.

Creiem que per a qué la nostra institucid avanci en un sentit com-
petencial hem de fixar-nos objectius en diversos camps:

1. Definir les competencies educatives basiques que conside-
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rem que el nostre alumnat ha d’assolir majoritariament.

2. Coordinar els plantejaments metodologics necessaris per
conduir el nostre alumnat cap a ’assoliment de les com-
peténcies basiques definides.

3. Assumir les capacitats professionals que aquest planteja-
ment ens exigeix com a professorat, que no podem obvi-
ar 1 que hem de treballar.

4. Realitzar la formacio personal i de centre que necessitem
per avangar en els punts anteriors.

5. Plantejar una organitzaci6 de centre que faciliti el treball
dels objectius anteriors.

6. Promoure el treball en xarxa amb la resta d’agents educa-
tius de I’entorn.

EXPERIENCIA DEL MARTA MATA

El nostre centre és molt jove. Tot just aquest curs hem completat
per primera vegada el 4t d’ESO. Fa quatre anys que varem ini-
ciar les classes. La mobilitat del professorat va ser alta els dos
primers. La politica d’estabilitat de} professorat que ha portat a
terme del Departament d’Educacié aquests dos darrers cursos ens
ha permes comptar amb la continuitat de la majoria de la plantilla.
Aquest fet ha facilitat la consolidacié de les estructures organitza-
tives encaminades a afavorir els plantejaments competencials que
ens hem marcat.

Sobre els cinc punts anteriors, podem dir que el que s’ha fet en el
nostre institut és el segiient:

1. Definicié de les competéncies educatives basiques que

considerem que el nostre alumnat ha d’assolir majori-
tariament.
Quan varem comengar Iinstitut (dos cursos abans que
la nova llei marqués els principis competencials) varem
plantejar una linia que estructurava curricularment les
materies optatives que s’oferien al centre. Ens va semblar
que calia posar eines practiques, mitjans de comunicacio,
que facilitessin I’exposicié a I’exterior, al nostre entorn
educatiu, del que estavem treballant. Per aixd varem cre-
ar la revista, el web i la radio del centre i, paral-lelament,
varem presentar un projecte d’innovacio en comunicacié
audiovisual que varem anomenar “Comunicaci6”. Aquest
plantejament inicial, en el transcorrer dels diversos cur-
sos, s’ha anat desenvolupant i ha inclos també el treball
del llenguatge de la imatge, ’estudi de la fotografia, del
cinema, 1’elaboracié de videos i de documentals amb
vocacié de servei a la comunitat (aprenentatge-servei)
i, finalment,I’elaboracié de programes televisius. Consi-
derem que comunicar el que aprenem fa que els nostres
aprenentatges siguin significatius i que, per tant, és un
plantejament imprescindible en les nostres situacions
d’ensenyament-aprenentatge.

El primer curs en qué la llei ens obligava a realitzar les
programacions curriculars en clau competencial varem
plantejar una reflexié general inicial sobre el tema a nivell
de claustre i, a partir d’aqui, varem definir com estructu-
rariem la nostra feina. Varem decidir comengar a treballar
especificament amb una competéncia per assegurar que ho
podiem fer bé i sense que ens desbordés la feina. La com-
petencia triada fou la Comunicativa Lingiiistica i Audiovi-
sual (CCL1). El primer curs varem comengar per analitzar
el que ja estavem fent i que era un treball competencial,

després varem fer una analisi DAFO (punts forts i punts
febles del nostre alumnat en aquesta competéncia) des de
les diverses arees d’aprenentatge i des dels diversos ambits
de treball del professorat. Un cop vistos els punts forts i
febles, ja teniem sobre la taula que és el que haviem de
treballar. Ho varem estructurar i repartir en els diversos
nivells académics i ho varem comencar a treballar.

Primer calia presentar-ho a tot el professorat de manera
conjunta per a que tothom tingués perspectiva del que
estavem fent i, a més, calia el suport i les explicacions
previes del professorat de Hengua que era ['impulsor de
la CCLL. Tot el treball de presentacié d’estratégies de
didactica de la llengua fou molt interessant ja que consi-
derem que tot professor és professor de llengua perd que,
segurament, no tothom n’és conscient ni en té la prepa-
racid. Des de I'inici varem establir els mecanismes de
seguiment i d’avaluaci6 de tot aquest treball competen-
cial. Durant aquest curs, tot el centre va estar treballant
especialment en aquesta competéncia, tant des d’una
perspectiva vertical com transversal. En una de les vuit
competéncies basiques ja tenfem una mica més clar qué
€s el que els nostres alumnes necessitaven aprendre.

El curs segiient, és a dir, I’actual, hem plantejat el tre-
ball de la Competeéncia d’aprendre a aprendre, que també
és molt transversal. Hem seguit basicament les mateixes
estratégies de treball, malgrat que se’ns han plantejat di-
ficultats pel fet de ser, aquesta ultima, molt global. Final-
ment, hem pogut definir quins son els elements fonamen-
tals que necessita treballar el nostre alumnat en relacié
a aquesta competencia, és a dir, compartir-ne un mateix
significat entre tot el professorat. Ara ens queda definir
com treballar-ho des dels diferents equips docents. En
endavant, la feina que ens toca és pensar com facilitem la
suma i coexisténcia del treball transversal de les diferents
competencies que anem introduint.
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2. Coordinacio dels plantejaments metodologics necessa-
ris per conduir el nostre alumnat cap a Iassoliment de
les competéncies basiques definides.

Entenem que el treball en equip del professorat és fona-
mental 1 imprescindible. Sabem que ens cal parlar, treba-
llar i compartir criteris sobre els plantejaments metodolo-
gics perque ’alumnat estigui ben orientat en tot moment.

Hi ha diverses actuacions que hem emprés en aquest sentit:

*  Acordar un mateix model conjunt de programa-
cid per a tot el professorat.

«  Us i aplicacié del “Full d’objectius” en cada
unitat didactica (graella que recull els objectius
que es plantegen en cada tema i que permet de-
dicar uns moments i compartir amb I’alumnat
els proposits de cada unitat.

*  Analitzar i definir des de cada equip docent i
grup per grup, les necessitats educatives que
observem en cada grup classe, individuals i col-
lectives, i els criteris conjunts que emprarem de
cara a una avaluaci6 formativa.

*  Seqiienciacié de cada competéncia en els dife-
rents nivells de I’ESO.

* Introduccid dels continguts competencials des
d’una materia. Aplicacio de I’aprenentatge fet
(de la competencia assumida) des d’una altra
matéria curricular. Finalment, ’avaluacid és
feta des d’una tercera area. Es el que anomenem
“creuaments” i pretenen avaluar si els alumnes
realment sén competents i, per tant, en fan la
transferencia.

*  Organitzaci6 de I'alumnat en grups homoge-
nis en dues matéries optatives: TCL (Taller de
Competencia Lectora) i TCM (Taller de Com-
petencia Matematica) que es fan, respectiva-
ment, a Iri2n d’ESO i que son obligatories per
a tot ’alumnat.

* Elaboraci6 de la “Guia de I’alumnat”, que recull
tota la informacié basica que I’alumnat he de
tenir per a ser un més en la comunitat educativa.

3. Assumpcio de les capacitats professionals que aquest
plantejament ens exigeix com a professorat, que no po-
dem obviar i que hem de treballar.

El treball en equip ens ha de permetre veure i compartir aque-

lles competencies professionals que es mostren més eficaces.

Fer aquest pas requereix maduresa professional i confianca

entre els propis professionals, i capacitat d’observar alld que

ens funciona perqué ho sabem gestionar bé i alld que hem

de poder millorar. El treball compartit ens aporta seguretat i

ajuda a aglutinar i crear equip. A més a més suposa una pre-

vencidé molt efica¢ de conflictes en la relacié professional.

Fins ara, hem fet:

*  Treball de reflexié en equip d’aspectes relaci-
onats amb la gestié de ’aula. Si no hi ha una
bona gestié d’aula és impossible treballar en
cap linia pedagogica.

*  Observacié i acompanyament del professorat
nou o en practiques: tutoritzacié i modelatge.
Hem intentat que les anomenades “practiques”
siguin una font d’enriquiment per a cada profes-

sor i que repercuteixin positivament en el centre.
+ Elaboracié de la “Guia dels professionals del
centre” on hi ha orientacions per a la gestio i
I'ts dels diferents protocols i formularis que
puguin ser necessaris en els diferents situacions
que es puguin presentar, tant en la relacié amb
I’alumnat com amb les families, o en la relacio
amb altres professionals o estaments educatius.

4. La formacio personal i de centre que necessitem per
avangar en els punts anteriors.

» Formacié encaminada als objectius de centre
per damunt dels personals: durant els dos pri-
mers cursos d’existencia del centre varem rebre
assessorament per al nostre projecte “Comuni-
cacié”.

» Autoformacié: Creiem que el nostre professo-
rat sap moltes coses, i que és bo que les puguin
explicar i compartir. En aquest sentit, quan ho
veiem oportli, organitzem nosaltres mateixos
unes sessions d’autoformacio dins el centre, en
reunions semblants al que seria una convocato-
ria de Claustre. Fins ara, amb aquesta autofor-
macié hem treballat en didactica de la llengua,
gestid de ’aula, com aprenen els nens amb NEE
1 sobre competéncies basiques.

5. Plantejament d’una organitzacio de centre que faciliti
el treball dels objectius anteriors.

El treball basat en el que considerem una linia competencial
requereix que l’organitzacié del centre no sigui un ens im-
mobil que en viu al marge. Si volem treballar més transver-
salment, hem de plantejar-nos eines organitzatives que ens hi
ajudin. Per aixd hem anat definint algunes reunions i estraté-
gies de treball que intenten adaptar I’organitzacid del centre
a aquesta finalitat:

*  Establiment d’un equip de coordinacio cohesio-
nat on conflueixi i es gestioni tota la informacid
verticalment i transversal.

*  Organitzacié d’uns grups de treball a nivell ho-
ritzontal (equips docents de nivell) i d’uns altres
amb perspectiva vertical (equips d’ambits de
competencies).

+  Distribuci6 del professorat en ambits competen-
cials (arts i lletres, ciencia i técnica, cos i ment)
[1], deixant enrere la classica organitzacié per
materies o departaments.

+  Treball en innovacio educativa, amb una reunio
setmanal que té per objectiu promoure la co-
municacid de tot allo que el centre duu a terme,
entre els propis professionals i també amb I’ex-
terior, a través dels diversos mitjans tecnoldgics
de que disposem.

*  Elaboracié i aplicacié de formularis i protocols
de gestié unificats, intentant treballar en el que a
nivell europeu es defineix com a processos edu-
catius de qualitat.

¢ Equip PAT per coordinar 1’accié tutorial, amb
reunions per nivell i per etapa.

*  Importancia d’un bon Pla de convivéncia i d’un
bon Pla d’acollida en el centre, que tingui en
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compte tots els sectors.

+  Participacid 1 assumpcid de responsabilitats. El
bon funcionament del centre requereix que els
seus membres vagin assumint diferents nivells
de responsabilitat. Les tutories, per exemple,
son primordials. Com ho son també les coordi-
nacions. Un equip directiu no pot, per si sol, ser
garantia de res si al darrera no hi ha I’assump-
cid necessaria de la responsabilitat que a cada
professional del centre li pertoca. Per promoure
la transparéncia i la consciéncia del que supo-
sa cada funcio en el centre, estem comencant a
treballar en el que anomenem PPDs o processos
de presa de decisions, que afecten practicament
a tothom 1 a tots els carrecs de gestio. Ajuden a
organitzar tot allo que suposa cada carrec i a fer-
ho transparent per a tothom.

6. Promoure el treball en xarxa amb la resta d’agents
educatius de ’entorn.

Els agents educatius del nostre entorn esdevenen un recurs

essencial per a promoure el desenvolupament de [’alumnat i

que aquest esdevingui competent. Compartim objectius, ens

coordinem i col-laborem amb diverses entitats, de manera

que tots en sortim beneficiats:

* Des de diverses matéries, realitzem activitats que
responen al model d’aprenentatge-servei. Col-
laborem amb Can Sala, una masia rural molt propera
al centre.

» Ens coordinem sistematicament amb serveis socials
per fer el seguiment dels casos que presenten més
risc d’exclusié social.

*  Promovem que el nostre alumnat amb més dificultats
econdmiques i que manifesta necessitat de reforg ex-
traescolar participi en el projecte “Fem els deures”,
que coordinen els Serveis Socials del municipi.

» Participem en les diverses iniciatives que promou la
Regidoria de Joventut. Concretament, formem part
del Projecte Joves Guia conjuntament amb 1’altre
institut del municipi. Col-laborem amb I’Ajunta-
ment en el marc del Programa OLIA, d’orientacio
per a ’alumnat de 4t d’ESO i ens coordinem per
aconseguir activitats externes relacionades amb te-
mes transversals, com son |’orientaciod sexual i afec-
tiva, substancies addictives...

*  Duem a terme un projecte singular (CIM), que per-
met a determinats alumnes poder fer un tastet de di-
versos oficis. En aquest sentit, comptem amb 1’aval
de I’Ajuntament i la col-laboracio de diverses em-
preses del municipi.

+  L’AMPA, I’Associacio Esportiva de [Dinstitut i
I’ Ajuntament col-laboren activament per tal que pu-
guem dur a terme determinades activitats i projectes,
com activitats esportives i educatives extraescolars,
piscina dins de la materia d’educacid fisica, xerrades
per a les families o el projecte de reutilitzacié de 1li-
bres. A més, ’AMPA promou clarament la inclusid
de tot I’alumnat en les activitats que organitza.

+  Col-laborem amb els centres de primaria del muni-
cipi per tal de fer un bon traspas d’informacié de
I’alumnat de 6¢ i coordinacid curricular. A finals de
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curs, assistim a unes reunions en qué ens traspassen
la informacid pertinent de ’alumnat matriculat i en
les que agrupem !’alumnat segons els grups que te-
nim. D’altra banda, assistim als centres amb alum-
nes de Ir d’ESO per tal de convidar els alumnes de
6¢ a visitar el nostre centre en la Jornada de Portes
Obertes. Fem algunes activitats per part del nostre
alumnat, adregades a infants de les escoles de prima-
ria (contes, radio).

*  Formem part del Projecte Xarxa : col-laboracio en-
tre diversos centres de la zona, que treballem a partir
de I’aprenentatge-servei. Amb les diverses experién-
cies es realitzara una publicacié.

+ Participem en propostes presentades per entitats
municipals, com Jicaro (projecte de solidaritat), que
tenen a veure amb el nostre projecte educatiu.

EL PROJECTE EDUCATIU

Els dos grans pilars que configuren el projecte educatiu de I'Ins-
titut Marta Mata sén : la comunicacio i la inclusié. Entenem que
un dels grans objectius de 1’educacid és promoure que els alum-
nes esdevinguin ciutadans competents d’acord amb la societat en
que viuen i viuran. En aquest sentit, ens basem en la comunicacio
per tal de potenciar la motivacid del nostre alumnat per aprendre,
tot mostrant a I’exterior alld que aprenen dins I’aula en interaccid
amb la resta de companys i el professorat. I com que volem i hem
d’assolir els objectius que ens marquem amb tots els nostres alum-
nes, la inclusio és el marc o escenari basic d’actuacio. El fet de
tenir una USEE i mitja al centre ha afavorit que aquest marc sigui
meés divers i per tant més ric per a tot el nostre alumnat, aspecte
ben valorat des dels diversos ambits de la comunitat educativa.

Creiem que la bona comunicaci6 és fonamental per a la conviven-
cia i el benestar emocional, tant del professorat com de I’alumnat
1 les families. Per crear un ambient d’aprenentatge com a punt de
partida X la bona convivéncia. A partir d’aqui, tots podem treba-
llar, aprendre i gaudir del nostre treball i del nostre aprenentatge.
La participacid esta en la base de la bona comunicacio i la convi-
véncia. Es per aixo que el desenvolupament del projecte educatiu
requereix la participacié de tots els sectors.

El nostre plantejament es resumeix en tres continguts: Saber, Sa-
ber fer 1 Saber ser i estar. Els tres apartats son imprescindibles per
a tirar endavant un projecte de futur competent.

ELS PROJECTES DE DESENVOLUPAMENT CURRICULAR
Hem anat concretant les idees principals del nostre projecte edu-
catiu en projectes especifics que defineixen accions a desenvolu-
par i avaluar:

»  Projecte Curricular de Centre. Esta plantejat de ma-
nera unificada. Tot el professorat fa servir les matei-
xes pautes de programacio. A més de la programa-
cié general de curs, a cada unitat o tema, tot el pro-
fessorat presenta un “full d’objectius” que permet
compartir amb ’alumnat els proposits i ’avaluacid
d’aquelles sessions de treball.

*  Plade treball de les CB. Hem assumit el treball per
competeéncies convenguts que és el cami encertat per
a I’educacid del nostre alumnat. Formem part de la
Xarxa de Competencies Basiques del Departament
d’Educacio.



*  Projecte d’'innovacio en comunicacio audiovisual.
Ha recollit el nostre projecte “Comunicacid”.

*  Projecte d’innovacio en inclusio. Recull la nostra
manera d’organitzar la diversitat de I’alumnat en
el centre. Utilitzacio general de criteris d’hetero-
geneitat. Considerem que la diversitat enriqueix i
afavoreix els processos d’aprenentatge. Som consci-
ents que requereix un esforg i una gran capacitat de
planificacid, coordinacié 1 organitzacié per part del
professorat.

*  Projecte Art-TIC. Projecte centrat en |’area de musi-
ca i que ens ha permés augmentar la nostra dotacio
en mitjans TIC.

*  Projecte de reutilitzacio de llibres. Projecte lligat al
nostre concepte de sostenibilitat i que ha permés un
estalvi important en la despesa de les families a inici
de curs. També ens ha portat cap al projecte de digi-
talitzacio 1X1.

*  Desenvolupament del PAT. A part del tutors dels
diferents grups-classe, també tenim els tutors de la
USEE i la figura dels cotutors que, en casos d’alum-
nat que ho necessiti especialment, s’utilitza per tal
de garantir un seguiment molt continuat i una tuto-
ritzacid individual intensiva.

*  Pla de convivencia. D’entrada, plantegem com a
primordial la prevencid abans que el castig. Consi-
derem que la nostra funcié primordial és educar, és
ajudar a qui més ho necessita. Si cal, evidentment,
tenim previst un protocol d’actuacid per a les con-
ductes greus o greument perjudicials per a la convi-
vencia en el centre.

»  Projecte lingiiistic. La llengua materna d’una gran
part del nostre alumnat és la castellana. De manera
regular, tenim plantejades situacions de promocié de
la llengua catalana.

*  Pla d’autonomia de Centre. El transcérrer d’aquests
quatre cursos ens ha portat a presentar la proposta de
PAC per al nostre centre. Se’ns ha aprovat i esperem
poder-ne treure un gran profit.

LES METODOLOGIES O EL COM VOLEM TREBALLAR
Hem considerat important anar treballant en el fet de compartir
metodologies entre tot el professorat. Aquest fet no solament ens
facilita el progrés cap els nostres objectius educatius, sind que ens
dona confianca i seguretat en el treball en equip que implica. Cre-
iem que mai €s bo que un professor o professora se senti sol.

AMBITS DE PSICOPEDAGOGIA

Es per aixd que el nostre és un centre on es fan “moltes reuni-
ons™: L’Equip de Coordinaci6 es reuneix cada setmana i alli s’hi
reparteix la feina a tirar endavant en els diferents equips de tre-
ball durant la setmana seglient. Cadascun dels Equips Docents es
reuneix setmanalment i fa un seguiment dels seus grups i també
dels seus alumnes a nivell individual. També 1’equip de tutors es
reuneix un cop per setmana. La coordinadora del PAT ¢és qui ges-
tiona aquestes reunions i, segons creu convenient, les convoca per
nivells o en gran grup, de tots els tutors. L’equip que anomenem
d’Innovacid també es reuneix cada setmana i coordina el projecte
“Comunicacié” 1 la comissio de festes. El Consell de I’alumnat es
reuneix regularment per coordinar els seus delegats, sotsdelegats
1 delegats ambientals. Aquestes sén, grosso modo, les xarxes de
coordinaci6 de la gestié pedagogica del centre.

En aquestes reunions es van plantejant les qliestions de la quo-
tidianitat escolar que requereixen resposta. Cada cas s’estudia i
dodna peu a una actuacid. Durant aquests quatre cursos hem anat
teixint un conjunt de protocols, de maneres de fer, de formularis
que guien la nostra actuacié docent i també la burocratica o admi-
nistrativa. Aixi, i només a tall d’exemple, podem citar algunes de
les coses que van donant personalitat a la nostra manera d’actuar,
a la nostra metodologia com a centre:

+  S’aixeca una acta amb els temes tractats 1 els acords pre-
sos després de totes les reunions de treball que fem.

*  Quan es fa una reunié amb una familia, recollim en un
document els aspectes tractats i els acords presos. Final-
ment, aquest document és signat pel tutor i la familia.

*  Tot el professorat del centre utilitza el full d’objectius a
’inici 1 al final de cada tema, de manera que no només es
comparteixen les fites a assolir amb ’alumnat sind que
aquest també pot analitzar que en sap de cada tema abans
de comengar i qué n’ha apres al final.

*  Anivell de format de les programacions, establim el ma-
teix formulari per a totes les assignatures i plantegem
sempre que objectius i avaluacié han d’anar de costat.
Hem d’avaluar el que realment hem pretés que aprengui
P’alumne i, per tant, recomanem que es comparteixin els
criteris d’avaluacid abans de comengar la unitat.

+  Les situacions d’avaluacié sén plantejades des de totes
les arees des d’una perspectiva formativa (és a dir, que
’avaluacio ha de ser un moment més del procés d’apre-
nentatge i no només una situacid de diagnosi), i continu-
ada (el treball a I’aula, I’actitud davant I’aprenentatge, el
seguiment diari compten tant com els examens).

¢ Durant la setmana del Crédit de Sintesi, tot 1’alumnat ha
d’acabar produint una presentacid audiovisual per pre-
sentar davant del tribunal; aixo i els fulls de seguiment
del treball diari juntament amb el dossier sén la font de la
nota resultant final.

+ En el cas de les adaptacions curriculars a principi i a
final de curs dediquem unes sessions d’equip docent a
la definicié de NE de cada grup i de cada alumne. En
I’altre article que publiquem en aquesta mateixa revista
“Els plans individualitzats: dels documents a la reflexio”
exposem amb més detall el procés de treball que seguim
en aquest aspecte.

Precisament en aquesta recerca de respostes que s’ajustin a les
necessitats del nostre alumnat hem creat un projecte singular que
s’anomena CIM i que planteja un conveni amb 1’ Ajuntament i
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amb algunes empreses de la localitat per tal d’oferir la possibilitat
que alguns alumnes de 4t d’ESO (i alguns alumnes repetidors que
fan 3r) puguin fer unes hores d’estada a I’empresa combinant aixi
el seu horari lectiu amb el contacte amb el mon professional. Plan-
tegem aquesta alternativa curricular com una oportunitat, no com
un castig. Per tal que un alumne s’hi pugui acollir ha de demos-
trar que ho aprofitara. De fet aquesta és la nostra filosofia general.
També ens ho plantegem aixi quan hem de parlar de la possible
repeticié de curs per part d’un alumne.

CAP A UNA ORGANITZACIO QUE TAMBE VOLEM
COMPETENCIAL

Per concloure i resumir una mica P’esperit del que hem pogut ex-
plicar fins aqui, voldriem recollir en 10 punts els criteris basics que
intentem anar desenvolupant en la nostra organitzacio de centre:

1. Els Processos de Presa de Decisions (PPD): garantir la
participacid i la transparéncia.

2. La coordinacié transversal: Consell Escolar, Equip Di-
rectiu, Coordinacié pedagogica, Claustre, Ambits de
Competencies, Equips Docents, Equip d’Innovacié Edu-
cativa, Equip de Tutors, Comissié d’ Atenci a la Diversi-
tat, Comissid Social, Comissi6 de Convivéncia i Consell
de I’alumnat.

3. Definicié de Processos Educatius de Qualitat (PQ): pro-
tocols 1 formularis. La necessitat de definir els passos a
seguir i actuar amb coheréncia tot el professorat.

4. La definicié d’objectius d’aprenentatge: explicitar sem-
pre a I’alumnat el qué i el com avaluarem.

5. La programaci6é per competéncies: garantir coheréncia
curricular i criteris formatius d’avaluacié. Comengar per
definir com avaluarem per després programar.

6. La definici¢ d’adaptacions curriculars i plans individu-
alitzats: garantir la coheréncia de ’avaluacio amb la di-
versitat de I’alumnat.

7. L orientacié tutorial: garantir processos coherents de se-
guiment tutorial.

8. La formacio vers el projecte educatiu de centre: Asses-
soraments a centre i autoformacio. Avangar en criteris
compartits de coherencia metodologica i gestié de 1’aula.
Interés personal versus interés institucional. Cal fer-los
compatibles, pero no oblidar el segon com a primordial.

9. Assumpcio de responsabilitats: no pertanyen només als
carrecs de gestid, siné que tothom ha d’assumir la seva
part i implicar-se en el projecte.

10.  Avaluacio interna { externa. Definir sistemes propis
d’avaluacio interna i facilitar I’avaluacio externa.

Nota:

{1} A Iarticle “Els plans individualitzats: dels documents a la reflexi¢™ d’aquesta
mateixa publicacié detallem quins professors i professores conformen cadascun
dels ambits de competencies.
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