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PROJECTE D'INNOVACIO
EL CENTRE EDUCATIU JACINT
VERDAGUER, UN MODEL D'INSTITUT
ESCOLA OBERT A LA SOCIETAT ACTUAL

Maria Alonso Bonals
MestraiPsicopedagoga

RESUMEN
El Jacint Verdaguer es un centro publico que nacié como escuela de educacion infantil y Primaria, y actualmente se consolida como Instituto/Escuela,
compartiendo el mismo proyecto educativo en toda la etapa escolar, desde los alumnos de tres afios, hasta que estos finalizan la Secundaria.
Las nuevas tecnologias tienen una gran presencia en nuestras aulas, y van acompafiadas de una metodologia que intenta acercase a las necesidades de
los nuevos tiempos, con una nueva organizacion curricular, que pretende que nuestros alumnos sean capaces de desarrollar la iniciativa, el trabajo en
equipo, potenciando la comunicacion y que los alumnos se acostumbren a gestionar sus propios problemas.

ABSTRACT
Sant Sadurni d’Anoia is an estate school which initially was born for infant and junior education (primary). Nowadays it is consolidating as a Secondary
school with sixth from/Primary school, sharing the same educational project throughout all the school years, from the three year olds in infant education
to the ones finishing the secondary.
New technologies have a strong presence in our centre and they come altogether with a methodology that tries to get closer to the necessities of the
modern times. Also with a new curricular organisation which aims to help our students to develop self confidence and initiative, team work and com-
munication skills, as well as independence in dealing with their own issues and problems.

ELS INICIS

Durant el curs 2005/2006 va néixer un nou repte ,donar continuitat
al projecte educatiu de primaria del CEIP Mossén Jacint Verdaguer,
i reconvertir-lo amb un centre integrat 3/16. Un grup de sis profes-
sors ens varem afegir,en aquest somni,i varem comengar utilitzant
els espais de Primaria comengant amb dos grups de ler ESO. I aixi
€s, com varem anar confegint els pilars del nou centre. També ens
va ajudar,el fet de signar un Pla d’Autonomia amb el departament
d’educacid,que ens ha facilitat la gestié dels recursos humans,i ma-
terials. Actualment ens anem consolidant com Institut/Escola.

JUSTIFICACIO DEL PROJECTE
Com he explicat varem partir del model d’Educacié Primaria,
pero calia donar-li  continuitat a I’'ESO.

En pocs anys la manera de viure ha canviat moltissim,

Hem passat d’una societat industrial,a la que avui molts anomenen la
societat del coneixement. Hem canviat les formes de treballar, la co-
municacio, la telefonia, els entorns socials, ordinadors, jocs, models
familiars, societat, vivendes, la immigracio, la interculturalitat...

Per tant, no podem continuar ensenyant de la mateixa manera,
hem d’intentar donar resposta a aquests reptes, buscant noves for-
mules que ens acostin a la realitat actual, el professor com a guia,
I'educacié personalitzada, el potencial de les noves tecnologies, el
aprendre a aprendre, el compartir la informacié més enlla del sol
llibre de text, I’educacié emocional...

LA SITUACIO ACTUAL
El CE Jacint Verdaguer és un Centre Public Integrat 3-16 amb I’ob-
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jectiu de formar persones que es puguin integrar en la societat actual.

Per aconseguir-ho treballem més enlla de les parets del propi Cen-
tre Escolar i, pretenent que 1’alumne/a sigui el protagonista de la
seva formacio, treballem de manera conjunta amb diferents enti-
tats, empreses, universitats i centres educatius del nostre i d’altres
paisos per fer-ho possible.

Potenciem el treball en grup davant de I’individual, sense oblidar que
aquest darrer és imprescindible per fer del grup una unitat activa.

Treballem per consolidar una linia coherent de treball i de meto-
dologia 3-16 que contempli aquesta formacié integral dels nostres
alumnes 1 desenvolupi al maxim les seves capacitats i competén-
cies per poder participar i fins i tot millorar la societat que a ells
els ha tocat viure.

Volem que els nostres alumnes no només disposin de tota la informa-
ci6 necessaria sind que aprenguin a utilitza els mecanismes que els
ajudin a cercar-la, interpretar-la, escollir-la, comparar-la, relacionar-
la, complementar-la i que faci que sigui 1til i practica per la vida.

En tot aquest model pedagogic han tingut un paper molt impor-
tant, I’AMPA que a més de col-laborar cada any amb el centre,
realitzant importants aportacions econdmiques, que ens permet
adquirir 1 mantenir les dotacions necessaries per donar continuitat
al] projecte,també participa amb les reunions del equip directiu,
per unir esforgos i treballar plegats.

L’equip de mestres i professors, €s el pilar sobre el qual se sustenta
el centre Jacint Verdaguer. Molts d’aquests mestres i professors ja
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fa forca anys que son a I’escola lluitant per una educacié de quali-
tat; alguns d’ells han viatjat a diversos paisos d’Europa cercant-hi
noves 1 millors pedagogies.

Els més veterans no han perdut ni la il-lusié, ni ’empenta ,ni les
ganes de treballar i formar-se i, el que és millor, ens ho han sa-
but transmetre, als professionals que hem anat arribant després, de
manera que tothom s’ha fet seu,el projecte educatiu.

EL NOU ROL DEL MESTRE I PROFESSOR

Els nostres nens i joves obtenen informacio i construeixen el seu
coneixement a partir de moltes i variades fonts. Una altra cosa és
que la sapiguen canalitzar. L’escola és font de coneixement, pero
també ho soén els mitjans de comunicacid de masses, tan presents
en la nostra societat. En aquest nou context, mestres i professors
adquireixen un nou rol, un nou paper. El docent no es pot limitar a
explicar el que sap, siné que ha d’acompanyar ’alumne en el seu
cami d’aprenentatge. Ha de motivar I’alumne, ha de desvetllar-li el
desig d’aprendre. Més que un simple transmissor del coneixement,
ha de crear i dissenyar entorns d’aprenentatge. En definitiva, ha de
fer néixer en I’alumne la necessitat d’aprendre. El professor ha de
treballar amb tecnologia dolga, €s a dir, preocupant-se dels alum-
nes, de com estan, ajudant-los a superar les seves limitacions i
dificultats 1 fent que els alumnes se senti’n acollits i acompanyats.

LES TECNOLOGIES DE LA INFORMACIO I
LA COMUNICACIO

g8 Les TIC: una eina indispensable
En el nostre centre disposem de molts equipaments: ordinadors
fixes a les aules de Primaria,un portatil individual, per tots els
alumnes del cicle superior de Primaria i Secundaria,impressore
s,escaners,projectors,pissarres digitals interactives a totes les au-
les... Pero tot aixd no serviria de res sind anés acompanyat d’una
nova manera de treballar,utilitzant unes eines concretes, una me-
todologia especifica i d’uns recursos que permetin arribar a assolir
els objectius i finalitats del projecte educatiu.

Els alumnes tenen accés,a tots els coneixements,totes les enciclo-
pedies, diccionaris, manuals i llibres que hauriem volgut tenir a
la biblioteca de I’escola, perd ’equip docent ha tingut una feina
addicional,cada nou curs,hem anat substituint els llibres de text
per materials elaborats pels professors del centre, adequant-los a
les caracteristiques concretes de cada grup-classe, o bé atenent les
necessitats individuals dels alumnes.

Treballem a través d’un entorn Moolde, espai que ens serveix per
penjar els nostres cursos,recollir i intercanviar experiéncies, i tam-
bé materials que ens serviran pels cursos posteriors.

També disposem d’ una Intranet, que es un eina molt efectiva per
la comunicaci6 interna dels diferents membres de la comunitat
educativa. j a sigui des de la agenda virtual, on els pares poden fer
el seguiment dels deures dels seus fills, i també la seva evolucié
académica, podent consultar el resultat de les diferents tasques tre-
ballades en cada tema.

També pels professors, que moltes vegades treballem des de casa
1 poden fer el seguiment dels alumnes,penjar tasques,avaluar,i op-
timitzant el temps,alhora que tamb¢ es una bona eina per conciliar
la vida familiar 1 laboral.

Amb ’aplicacié d’un sistema d’Intranet, hi ha una clara reduccio

del cost del paper ja que molt del material impres es torna obsolet
a més €s un sistema facil d’utilitzar que permet generar millor in-
formacio i transmetre-la més rapid, €s flexible, connecta diverses
plataformes,Els treball que s” han generat podem servir de referén-
cia pels professors del cursos segiients etc..

e L’organitzacié curricular
Distribuim les tres sessions de cada area com llengua,mates ...en
tres blocs que anomenem 3R, treball sistematic 1 treball cooperatiu,
la denominaci6 del qual fa referéncia a la terminologia anglosaxo-
na per a lectura, escriptura i calcul (reading, writing, arithmetic).

Quan apliquem les 3R, ens referim a la presentacié del tema, en la
que el paper transmissor del professor és essencial. Aqui coneixe-
rien les bases més teoriques del tema o treball.

En la segona sessio, (treball sistematic), les activitats de la sessio
son individuals, normalment relacionades amb continguts especi-
fics que cal dominar i memoritzar.

Els ordinadors hi tenen un paper important com a metode de tre-
ball en forma de programes d'exercitacid i petites simulacions de
temes concrets. exercicis de Hots, dictats virtual. Es el moment de
exigir esfor¢ personal.

La tercera sessio es dedica al treball cooperatiu i en grup. Moltes
vegades aprofitem aquest espai per treballar de manera interdis-
ciplinar, implicant altres arees en el projecte. Per exemple,si en
I’area de catala es proposa treballar el projecte de les llengiies del
mon,tindran presencia en aquest treball totes les llengiies que con-
viuen en el centre ,també intervindra 1” area de socials,per ubicar
els pobles i ciutats,historia,actualitat ,demografia,politica, s’in-
cloura la musica, tradicions...

Dinsdels grups, elsalumnes esreuneixen i comparteixen,informacio
i experiéncies diverses i van elaborant el seu treball. I al final
del procés 1’ hauran d’ exposar, a la resta dels companys,amb
el suport de la pissarra digital,PowerPoint,grafiques,videos...
Aqui és el moment de treballar, la expressid,diccié ,postura
corporal,disseny,estética, capacitat de convéncer etc. Aquestes
propostes desperten la capacitat de veure connexions i transferir
coneixements,de combinar conceptes d'una o de diverses materies
per obrir perspectives més amplies.

e Dinamiques de treball cooperatiu

Un exemple de la dinamica de treball cooperatiu que fem servir al
centre per millorar la lectura és 'aplicacié del programa Llegim en
parella, un programa de tutoria entre iguals, amb alumnes i fami-
lies, per a la millora de la competéncia lectora. Aquest programa
estd impulsat pel Grup de Recerca d'Aprenentatge entre Iguals de
I'ICE de la UAB. T¢ com a finalitat millorar la comprensi¢ lectora
i autoestima. Utilitzant metodologies inclusives que ens permetin
viure la diversitat com un valor positiu per a I’aprenentatge.

També cal tenir present la importancia de dedicar temps a la for-
maci6 de les parelles, (alumnes i families) per poder exercir el rol
assignat amb la maxima qualitat 1 tota la informacio necessaria. De-
diquem entre dues i tres sessions amb els alumnes i una sessié amb
les families.

Un cop hem engrescat els protagonistes de portar endavant el pro-
grama caldra treballar en la creacid de les parelles que s’ ajusten
segons els barems que ens donen les proves inicials .
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2 Dinamica de I’ activitat
El primer quart d’hora es dedica fonamentalment a la lectura i en
el segon quart es treballa la comprensio. En els ultims minuts de la
sessio es treballa la lectura expressiva.

Les activitats (lectura en parella i comprensio lectora) son alta-
ment estructurades i permeten, quan la parella s’hi ha familia-
ritzat, un Us progressiu més ajustat i creatiu,es presentant textos
reals,variats i d’ actualitat. Les primeres sessions els hi facilitem
els fulls d’activitat,més endavant els confeccionen els mateixos
tutors,que han de reunir uns requisits determinats: el previ, abans
de llegir, en el que es formulen preguntes que ajudin a explorar les
caracteristiques del text; a fer hipotesis o prediccions del contin-
gut 1 a activar els coneixements previs. El de lectura propiament
dit, durant el qual tutor i tutorat seguiran el métode de lectura en
parella PPP (pausa, pista, premi). I, en darrer lloc, I’apartat de
comprensid, després de llegir es plantegen preguntes o activitats
de comprensio lectora amb formats variats i que inclouen tant ac-
tivitats de comprensié literal com d’altres que estimulen la inter-
pretacio 1 la reflexio.

B Avaluacié
Hi ha diferents instruments d’avaluacié que permeten valorar el pro-
grés de I’alumnat. En primer lloc, es realitza una prova d’avaluacié
inicial de comprensio lectora per saber el nivell de competéncia lin-
gliistica en aquest aspecte i que ens permetra comparar el resultat
amb una prova d’avaluacio final per comparar-ne 1’evolucio.

Un altre instrument per al professorat és el Registre d’Observaci-
ons que serveix per anotar dades referides a la parella, a I’alumne
tutor 1 al tutorat. La informacié provinent de la tutoria familiar
també ens sera util per comprovar el grau de seguiment familiar
en el programa. Tindrem també recollides en un dossier final les
activitats realitzades per parelles i els fulls d activitats elaborats
pels tutors.

B Metodologia del Trencaclosques
Aquest treball cooperatiu esta basat en I’intercanvi, el repartiment
de tasques i/o responsabilitats, el compartir estratégies i transme-
tre informacions i coneixements. Es una técnica d’aprenentatge
cooperatiu creada per E. Aronson I’any 1978.

Per fer aquest treball,és necessari qué el treball de cada membre
de ’equip sigui absolutament imprescindible per tal que la resta
dels membres pugui completar la seva tasca. Per tant es un recurs
molt bo per integrar a tots els alumnes de la classe.

e Dinamica de Pactivitat
El grup classe es divideix en equips de base, heterogenis, amb
un nombre variable de components (de 4 a 6 membres), entre els
quals hi ha alumnat amb dificultats d’aprenentatge, que son tuto-
ritzats per algun dels companys del grup.

El material que s’ha d’estudiar es divideix en tantes parts o subte-
mes com membres té I’equip.

Cada un dels membres de "equip base ha de treballar sobre una
part de la informacié del tema que estan estudiant conjuntament
tots els equips.

Cada membre de ’equip base es reuneix amb els membres dels
altres equips que treballen el mateix subtema i forma un equip
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d’experts: en el si del qual s’intercanvien la informacio, I’aprofun-
deixen, construeixen esquemes o mapes conceptuals, etc. (a partir
de la informacié que li ha facilitat el professor o la que ell ha pogut
buscar); aixi s’especialitzen, esdevenen experts en el seu subtema.

Després cada un d’ells torna al seu equip de base i es responsabilit-
za d’explicar als altres la part que ell ha preparat al seu equip d’ex-
perts. D’aquesta manera tots es necessiten i es veuen “obligats” a
cooperar, perque cada un té només una pega del “trencaclosques” i
els companys d’equip tenen les altres peces, totes imprescindibles
per culminar amb exit la tasca proposada: el domini global d’un
tema objecte d’estudi préviament fragmentat. Per tant, al llarg de
Pestudi d’un tema determinat o d’una unitat didactica es van alter-
nant els equips de base i els equips d’experts.

m  Organitzacio del treball per part de I’alumnat

o  Grup d’ experts
La tasca a fer consisteix en cercar informacié de diverses fonts
sobre uns continguts ja donats, elaborar un document marc i po-
sar en comu la informaci6 que s’ha de transmetre a ’equip base.
Paral-lelament s’elabora també un mapa de conceptes.

o  Equip base

Una vegada acabat el treball de recerca es traspassa la informacid
a I’equip base. En aquest punt és molt important recalcar a I’alum-
nat que aquest traspas d’informacié es faci a partir del mapa de
conceptes: aixi s’evita el dictat del text treballat i s’afavoreix una
exposicid de continguts.

Entenem que aquest aspecte ¢s clau pel que suposa vers la trans-
formacié dels aprenentatges i, per tant, en 1’adquisicié de nou
coneixement. Per la qual cosa la tasca del professor s’ha de cen-
trar en orientar, mostrar, ajudar a que es posi en practica aquesta
exposicié amb I’objectiu que I’alumnat aprengui a transmetre el
coneixement.

® Treball de grup individual
Acabada la feina de traspas i una vegada completat el puzle, es realit-
zen tasques que reforcin i ajudin a ’assimilacié dels continguts treba-
llats: preparar la presentacio del tema, fer exercicis escrits (en format
paper) 1 activitats d’aprenentatge i autoavaluacio a través dels Hots.

El  professor orienta, comenta i dona suport a 1’ho-
ra de cercar la informacid, aclarir aspectes de vocabula-
ri, conceptes..., elaborar resums o mapes conceptuals.

Una vegada acabada la cerca fa preguntes als especialistes amb
I’objectiu d’assegurar que tots els integrants del grup coneguin els
continguts que estan treballant i els assigna una nota d’especialistes.
B Organitzacié del treball per part del professor a
P’equip base
Es continua amb la tasca d’orientacid i suport. En aca-
bar el traspads de cada especialista torna a fer preguntes
per assegurar el coneixement general del tema treballat.
Al llarg del treball dels grups es van anotant observacions de
I’alumnat: clima de treball, actitud. ..

@ Avaluacié
Es fa una prova escrita a un dels integrants del grup. El resultat
d’aquesta prova sera la nota de grup per a cada un dels integrants
del mateix. Finalment s’exposen les presentacions elaborades. La
unitat didactica es conclou amb una prova individual escrita.
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