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EL REPTE DE L’ESCOLA INCLUSIVA A

ELS ANTECEDENTS

D’octubre de 1995 la Facultat de Psicologia i Ciéncies de
’Educaci6 Blanquerna (Universitat Ramon Llull) organitza un se-
minari sobre “Les necessitats educatives especials a I’aula” dirigit
pel professor Mel Ainscow, amb la col-laboracioé del departament
d’Ensenyament (Direccié General d’Ordenacié Educativa) i la
UNESCO. A partir d’aquest fet, neix el projecte “Cap a una escola
efectiva per a tots els alumnes”, sota el mestratge del propi Ains-
cow i amb la coordinacié del professor Climent Giné.

Participen en aquest projecte tres centres publics de Terrassa (CEIP
Abat Marcet, CEIP Francesc Aldea i CEE Crespinell) i dos centres
publics d’Osona (CEIP Fortia Sola de Torellé i CEIP Josep M.
Xandri de St. Pere de Torell6).

En sintesi, els objectius del projecte pretenien:
a)Millorar la qualitat de I’educacié per a tots els
alumnes.
b)Promoure una major participacié dels alumnes
tradicionalment amb menys oportunitats.
c)Enfortir I’equip de mestres a través de la reflexio
sobre la practica i el treball cooperatiu.

Al final dels dos anys que va durar el projecte, es varen redactar

unes conclusions finals que resumides ens indicaven:

- L’eficacia del projecte que va portar a avangar en la
transformacié de 1’escola cap a la comprensivitat que
demanaven les noves conceptualitzacions sobre les NEE
i que, més en general, establia la LOGSE.

- L’autoformacio dels equips docents a partir de la
reflexié compartida sobre la practica, era una
estratégia de participacid prou oberta i flexible
que enlloc d’obligar, convidava als mestres a participar i
a anar-se incorporant a [’experiéncia.

- La millora de les dinamiques internes dels centres que
ajudaven a trobar respostes per afavorir el progrés de
tots els alumnes a I’hora que augmentava la confianga
en si mateixos i la satisfacci6 personal dels
professionals.

- La importancia i I’enriquiment mutu que va suposar la
col'laboraci6 de les Universitats i els professionals dels
EAP en el desenvolupament del projecte.

Finalment i com a perspectives de futur es va constatar que el
projecte dut a terme en els centres educatius era només un pro-
cés d’inici que demanava una continuitat, fent-se evident que els
canvis acostumen a ser llargs i delicats i que s’ha de preveure el
manteniment de suport durant un temps i que els professionals de
PEAP com a agents externs perd amb prou coneixement i impli-
cacions al centre eren els millor posicionats per col-laborar en la
dinamitzaci6 compartida amb els equips docents en projectes com
el que haviem iniciat.
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L’INICI DEL PROJECTE

A partir de tots aquests antecedents, al llarg del curs escolar 2002-
2003 i, més encara, durant el curs 2003-2004, es comengaven a
donar ja algunes condicions que feien possible I’inici d’un treball
sistematicament planificat encaminat a promoure, entre algunes
escoles de la comarca, un debat sobre la millora del centre, amb
’objectiu clar d’acostar-nos a una escola per a tots els alumnes.
Aquesta era la idea basica, el pal de paller que aglutinava tots els
esfor¢os que en aquell moment van fer-se, essent molt conscients
que es comengava un cami sense retorn i, ben segur, també, un
cami sense arribada, donat que tots estdvem i estem encara abso-
lutament convenguts que el cami cap a I’escola inclusiva no té un
punt final que justifiqui una aturada en els processos de millora.

Aquestes condicions es concretaven en:

* Una sensibilitzacié creixent en alguns ambits de
I’administracié educativa envers la necessitat d’avangar cap
a una escola inclusiva. Una sensibilitzacio, per altra banda,
que ara estem segurs que no va ésser fruit d’un consens ge-
neralitzat siné que més aviat era fruit d’iniciatives de sectors
molt concrets que ja havien estat treballant de forma més o
menys activa i compromesa en experiéncies prévies, com les
que hem citat en la primera part d’aquest article. Aquest fet,
aquesta escassa conviccio generalitzada entre els estaments
educatius de tendir cap a plantejaments inclusius s’ha fet
molt palesa en el desenvolupament posterior de les politiques
que s’han dut a terme des de llavors, que no sempre han anat,
precisament, en aquesta direccid.

. El convenciment, per part de 'EAP de la zona, de la neces
sitat de modificar en part el nostre treball en el sector, potser
excessivament centrat en [’atencié a les necessitats indivi-
duals dels alumnes, introduint practiques educatives que res-
ponguessin més al que podem anomenar treball institucional,
en el sentit de participar i col-laborar amb els centres en el
debat i la reflexio sobre aspectes d’organitzacié general i par-
ticular al centre i a les aules.

*  La historia conjunta de treball i collaboracié molt positi-
ves amb el Centre de Pedagogia Terapéutica de la comar-
ca, I’Escola Estel, amb qui a banda de treballar estretament
i coordinadament des dels inicis dels EAP en el camp de
I’escolaritzacio especifica d’alguns alumnes amb necessi-
tats educatives especials, manteniem també un plantejament
comu pel que fa a les politiques que calia endegar per afavorir
una millor atenci6 a tots els alumnes de la comarca. Es evi-
dent que la seva iniciativa, la seva empenta i la seva convic-
cié van ésser un element clau en ’assumpcié dels conceptes
basics de I’escola inclusiva, i ens van permetre avancar amb
molta més conviceié en aquesta direccid. De fet, com ja ani-
rem explicant, tot aquest projecte es va iniciar conjuntament,
perqué pensavem que aixo era el més coherent des d’un punt
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de vista de politica educativa i d’organitzacié. Conjuntament
amb ells vam estar treballant i debatent durant un llarg temps
al voltant de propostes diverses d’inclusié dutes a terme en
Hocs molt diferents 1, també, varem poder aprofundir sobre
alguns conceptes clau d’inclusié i de suport als alumnes.

. El bon estat de salut, per dir-ho d’alguna manera, de moltes
escoles de la nostra comarca, que havien demostrat a basta-
ment la seva capacitat d’endegar, des de dintre, processos de
reflexid 1 de canvi, amb la intenci6 clara de millorar 1’atencid
a tots els alumnes de la seva escola. La seva disponibilitat, la
receptivitat als plantejaments que els varem fer des de 'EAP
i des del CPT I’Estel va ser, en tot moment, excel-lent en
general i, tots plegats varem entendre que la col-laboraci6 era
realment imprescindible per poder avangar de manera efecti-
va.

Amb tot aquest bagatge, amb totes aquestes condicions que apla-
naven una mica, si més no, tot el treball, es va iniciar el Projecte
d’Escolaritzacié Efectiva de la comarca d’Osona. L’'EAP i el CPT
I’Estel varem plantejar a unes quantes escoles publiques i concer-
tades de la comarca la possibilitat d’avangar junts en la millora
de P’escola. Cadascun dels professionals de I’EAP i professionals
del CPT I’Estel haviem de col-laborar amb aquestes escoles en tot
aquest procés. De manera molt resumida, aquests sén alguns dels
aspectes basics d’aquest plantejament:

El canvi i la millora de I’escola per a aconseguir una educacié de
qualitat per a tots els alumnes se centra en dos aspectes:

. Augmentar els resultats dels alumnes.
. Enfortir la capacitat de ’escola per a dirigir i conduir les
millores

Per millorar el resultats dels alumnes no n’hi ha prou amb la intro-
ducci6 de canvis en les condicions d’aprenentatge dels alumnes i
en les actuacions dels mestres a través de la seva formacid i des-
envolupament.

Si volem que els canvis es mantinguin, cal un treball paralelel i
definit sobre les condicions internes (d’escola i d’aula). Segons
Ainscow, les condicions son aquell conjunt de caracteristiques que
funcionen tant a nivell d’escola com a nivell d’aula i que fan pos-
sible que les propostes o iniciatives de canvi i millora afectin de
manera real i clara el rendiment dels alumnes. Les condicions son
caracteristiques que faciliten el treball de millora. Sén, d’alguna
manera, el procés que permet afectar el producte.

Per tant, sembla adequat poder treballar aquestes condicions
d’escola i aula, atés que una millora en aquests ambits ens portara
a una millora en Iatenci6 als alumnes.

Aixa doncs, per a aconseguir la seva finalitat, el projecte es basa
en tres punts centrals:

. El treball de les condicions internes (d’escola i d’aula).
. Les propostes d’estratégies de canvi.
. El trajecte de millora.

La millora hi sera només si [’escola crea les condicions internes
que permetin que els canvis i la innovacié puguin ressorgir i man-
tenir-se.

Les condicions que Ainscow proposa treballar en el marc de
Pescola sén:

. La indagacio i la reflexid.

. La planificaci6 col-laborativa.

. La mmplicacio del personal.

. Un compromis cap al desenvolupament del personal.
. Estrategies efectives de coordinacio.

. Un lideratge efectiu.

De manera molt resumida 1, per suposat, sense cap pretensio ex-
haustiva, donat que no és1’objectiu d’aquest article, podriem assen-
yalar alguns aspectes que creiem rellevants de cada una d’aquestes

Condicions d’Escola que ens proposava Mel Ainscow.

indagacié i reflexio:

Aquesta capacitat suposa saber aplicar un conjunt d’estratégies 1
metodes per tal de tenir un coneixement real de les caracteristiques
i particularitats de I’escola (punts forts i febles).

Implica una sistematitzacio en la recollida de la informacid, estra-
tégies efectives de revisid del procés 1 una implicacié amplia del
professorat.

Un compromis cap a la planificacié col « laborativa:

La planificaci6 s’ha d’iniciar a partir de les dades generades en les
activitats d’indagacio i reflexio.

Ha d’implicar també el maxim de professors.

Hi ha d’haver flexibilitat en els plans (s’han d’actualitzar i modi-
ficar constantment).

La implicacié del personal

... dels alumnes i la comunitat en les politiques i decisions es-
colars. Hi ha maneres de treballar que fomenten els sentiments
d’implicacio

D’aquesta manera, l’escola rep un suport al seu esforg,
s’aconsegueixen uns recursos addicionals i es crea un fort senti-
ment d’identitat comunitaria que estimula el compromis.

Un compromis cap al desenvolupament del personal

El creixement del/de la mestre/a és I’aspecte central del desen-
volupament de 1’escola. 1 aquest desenvolupament no ha de ser
nomeés individual, sind col-lectiu.

Hi ha d’haver oportunitats d’aprendre junts.

El desenvolupament del professorat s’hauria de centrar a ’aula.

Estratégies efectives de coordinaci6

La coordinacid és un factor clau per a mantenir les persones impli-
cades, especialment quan hi ha canvis.

La comunicaci6 i les interaccions adequades amb els companys,
les formals i les informals, son fonamentals.

Un lideratge efectiu

No només la del director o equip directiu. La funcio de lideratge
s’estén a tota I’escola. S’ha d’acceptar que el lideratge és una fun-
ci6 compartida.

El treball que es plantejava fer, doncs, a les escoles, comportava
un compromis en relacié a dos objectius:

1. Crear les condicions que facin possible que es donin els can-
vis, 1 aix0 ho fariem a través del debat i la reflexié sobre les
Condicions d’escola que ens proposava M. Ainscow.

2.  Establir prioritats de desenvolupament i1 canvi de 1’escola a
nivell curricular, en els métodes, processos... I aixd vam acor-
dar que ho treballariem inicialment a partir de reflexionar i
aportar nous coneixements en ¢l camp de I’aprenentatge de la
lectura 1 I’escriptura a 1’escola, ateses les noves aportacions
que des de la psicologia cognitiva, la neurologia i la lingiiis-
tica apareixien en els darrers anys.

Els principis basics del projecte que porten el professorat a una
colelaboracié mutua i que fomenten que els esfor¢os que fan les
escoles es dirigeixin de forma clara i decidida cap a la millora
serien:

+  La millora de I’escola és un procés que se centra en
millorar la qualitat de I’aprenentatge i la participacio de
tots els alumnes.

*  LD’escola hauria de ser el resultat de la contribucid de
tots els membres de la comunitat escolar.

¢ DL’escola ha de veure les pressions externes pel canvi com
oportunitats importants per assegurar les seves prioritats in-
ternes.

*  L’escola intentara desenvolupar estructures i crear condicions
que estimulin la col-laboracio i condueixin a la capacitacid
dels individus i dels grups.

*  L’escola intentard promoure la visié que la qualitat del treba-
11 de la indagacid, del control i de 1’avaluacio és una respon-
sabilitat que comparteixen tots els membres del professorat.
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Durant uns mesos, doncs, a cavall dels cursos 2003-04 1 2004-
2005, a les escoles vam anar treballant sota aquestes directrius.
Cada escola seguia el seu propi ritme, tot i que intentavem fer un
treball més o menys paral-lel. Obviament, cada un dels centres
partia de la seva propia realitat, no només pel que podriem ano-
menar ara la cultura del centre en referéncia a la seva historia, el
seu trajecte en el tractament de tots i cada un dels aspectes i les
exigencies educatives, sind també pel que fa al compromis que
poguessin haver adquirit préviament en altres projectes en relacid
a I’ensenyament aprenentatge d’arees curriculars concretes o pro-
jectes més generals 1 globals de centre. En cap moment, és clar, no
es pretenia frenar tota aquest treball ja existent perd, evidentment,
aix0 condicionava els diferents ritmes atesa la possibilitat de dedi-
cacio horaria de cada centre a tot plegat.

Per tant, a cada centre es varen anar treballant algunes de les con-
dicions, en funcié dels resultats obtinguts —punts forts i punts fe-
bles- en una avaluaci6 realitzada a tot el claustre sobre els contin-
gut de cada una d’elles.

Fruit d’aquest treball son encara molts dels aspectes que segueixen
vigents en I’actualitat. De fet, els eixos o idees fonamentals que es-
tan en la base del Projecte 1 alguns del elements de ’estructura de
treball, com la creacié d’una comissié Coordinadora a cada cen-
tre, per posar només alguns exemples, en serien un mostra clara i
contundent.

Als Gltims mesos del curs 2004-2005, va finalitzar la col-laboracié
que, fins aquell moment haviem mantingut amb el CPT Estel.
Malgrat compartir totalment els objectius finals del Projecte, al-
guns aspectes com la disponibilitat dels diferents professionals, la
consideracid del grau de directivitat que exigia el Projecte i altres
aspectes que ara no vénen al cas, van fer aconsellable que el su-
port, assessorament i col-laboracié amb els diversos centres no fos
conjunt i compartit com havia estat fins aquell moment.

El curs 2005-06 es llevava amb la necessitat de consolidar des
d’un punt de vista administratiu aquest Projecte. Es portaven dos
anys treballats, 1 aquelles facilitats, aquells reconeixements i su-
ports a la tasca més o menys pionera que es feia als centres amb
molta il-lusi6, pero també amb molt esforg, i que des del Depar-
tament s’havien assegurat, van esdevenir del tot inexistents. En
aquest sentit hem de recon¢ixer que mentre contemplavem com
altres iniciatives molt remarcables mereixien el reconeixement i el
suport economic i huma de sectors de ’administracié educativa,
el nostre Projecte, malgrat haver nascut com un encarrec inequi-
voc en un moment donat, romania en la més absoluta ignorancia,
i ni tant sols els 1 les mestres podien veure reconegut el seu treba-
1l, com si que ho era, i de manera totalment justificada, evident-
ment, qualsevol altre curs o seminari de treball que poguessin
fer dins del Pla de Formacid. Es per aixo que, conscients com
eren d’aquest desproposit, d’acord amb la Inspeccio de la zona, el
CRP i alguna altra instancia més dependent dels Serveis Centrals,
es va gestionar la conveniéncia de contemplar el nostre Projecte
en 'oferta de Projectes d’Innovacié Educativa del Departament.
Aix0 permetria, almenys, aquest reconeixement que de manera tan
injusta se’ls negava fins llavors i, potser, compensar també una
mica ’abandonament que havia imperat al llarg dels dos anys de
treball.

El Projecte es va sol-licitar de manera conjunta entre totes les esco-
les que en formaven part, la qual cosa donava coheréncia global als
nostres plantejaments, per una banda, pero, per I’altra, en canvi, va
suposar que el pressupost que s’hi va destinar fos només de 1000
euros per a la totalitat del projecte i per a 1’us de totes les escoles.
Escas finangament, sens dubte, per a poder-los donar el suport en
els ambits de formaci6 que es veiessin més necessaris.

Durant aquest curs, va anar-se fent un treball de continuitat dels
cursos anteriors. Es va perdre alguna escola pel cami, pero, i aixo
ens va fer veure la necessitat de fer una avaluaci6 del treball reali-
tzat fins el moment, amb 1’objectiu d’introduir-hi els canvis que es
veiessin necessaris i rellangar de nou el Projecte, perqué seguiem
creient fortament amb els seus principis i ens continuava semblant

que com a EAP hi teniem un paper important a fer, plenament
d’acord amb les nostres funcions.

AVALUACIO DE LA PRIMERA FASE DEL PROJECTE

Després de dos anys d’haver iniciat el projecte, en varem fer una
avaluacié per centres on basicament es volia recollir alld que
s’havia fet 1 especialment, la percepcid que en tenien de la seva
participacid. Els punts que demanavem a cada centre eren els se-
glients:

. Motius pels qual vareu decidir formar part del projecte.
. Objectius i valoraci6 del pla d’actuacid de cada centre.
. Valoracio de I’ambit organitzatiu.

. Percepcid de canvi i millora i de I’impacte del projecte.

A partir d’un format unificat, cada centre en va fer la seva valora-
¢16 i us en fem un resum d’allo que varen indicar com a més signi-
ficatiu i que va servir de base per les conclusions finals d’aquests
primers anys de treball.

En referéncia als motius de participacid, els centres varen indicar
que el projecte havia incidit en:
. Respondre a les necessitats diverses dels alumnes.

. Millorar en ’aprenentatge de tots els alumnes.

. Incidir en la supressié de les barreres culturals i
lingtifstiques.

. Treballar per la millora i la cohesid de I’equip docent.

. Rendibilitzar els recursos materials, organitzatius,
pedagogics 1 humans.

. Promoure una societat més inclusiva i més sensible a la

diversitat de les persones.

En relacié als objectius i actuacions del pla de treball del projec-
te, cada centre va indicar allo que havia fet en relacié a I’ambit
general d’escola (en d’altres apartat ho anomenem com a ambit
institucional) i a I’ambit aula. Del primer, els centres participants
varen incidir en la formacid i programacié d’aspectes relacionats
amb la lectura i I’escriptura i en d’altres:

. Treball en consciencia fonologica. Formacio inicial,
programaci6 d’objectius i activitats, amb la finalitat
d’elaborar-ne un curriculum per educacié infantil i
primers cursos de primaria.

. Formats d’avaluacid i registre dels nivells lectors dels
alumnes.
. Treball sobre les condicions internes d’escola

(condicions de Mel Ainscow) Cada centre en va
seleccionar aquelles que havien obtingut una puntuacié
més baixa en la prova d’avaluacid inicial. Les més
treballades varen ser les de coordinacid, lideratge i
indagacio-reflexio.

. Reflexio i treball sobre temes de convivéncia. Alguns
centres varen dur a terme una reflexio i formacio sobre
aquest tema 1 varen programar activitats adrecades
fonamentalment als alumnes de C. Mitja i C. Superior.
en relacid a les dinamiques del grup classe i a la
resolucio de conflictes.

. En tots els centres es va treballar a través de diversos
claustres la reflexio conjunta sobre la millora de la
practica educativa i dels propis claustres, esdevenint
més efectius, participatius i millorant la comunicacié
interna i la cohesi6 del grup docent.

. La reflexid psicopedagogica entorn del projecte
educatiu, la revisio dels informes escolars 1 d’altres
documents i la formacio especifica i inici d’experiéncies
d’aprenentatge cooperatiu varen ser d’altres temes
treballats en alguns centres a més a més dels
anteriorment esmentats.

En I’ambit aula, el treball va ser una continuitat del que s’havia
iniciat en un pla més institucional. En aquest sentit, els centres
varen desenvolupar i dur a la practica el curriculum de consciéncia
fonologica de P3 a 2n de Primaria a I’hora que va quedar establerta
I’avaluacid i registre de la lectura dels alumnes en diferents mo-
ments del curs com una tasca habitual i consensuada.
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Aquells centres que a més, havien prioritzat el treball de la convi-
véncia, varen dur a terme les activitats corresponents en les classes
de C. Mitja i C. Superior.

L’opinié dels centres, més enlla de la descripcio dels aspectes
quantitatius treballats, va ser la de valorar positivament la de-
finicio i manteniment de nous acords organitzatius a través del
claustre; el treball de programaci6 conjunta ( especialment, el can-
vi en la dinamica de fer-ho de forma individual a programar en
col-laboracio); i la satisfaccid generalitzada pel treball de cons-
ciéncia fonologica.

Com a punts més febles del treball realitzat els centres en desta-
caven la manca de temps i la manca d’estabilitat dels claustres,
que dificultava el treball continuat en els temes iniciats i un cert
cansament en el treball de condicions, que els comportava molt de
temps en la reflexié d’unes activitats que no veien molt ajustades
a les seves realitats. Tot 1 aixi, més enlla de les activitats concre-
tes, valoraven com a positiva la dinamica de treball que els havia
comportat el treball de condicions.

El projecte incorporava en el seu ambit organitzatiu, la constitucié
d’un Grup Coordinador d’escola que volia que fos el més represen-
tatiu possible del centre (algti de I’Equip Directiu, professors de les
dues etapes educatives i dels diversos cicles, la mestra d’educacié
especial i I’assessor de ’EAP que actuava com a dinamitzador de
I’experiéncia). Totes les seves funcions giraven al voltant de la
dinamitzaci6, coordinacio, organitzacid, seqiienciacio i impuls del
projecte en el centre. La valoracio que les escoles en varen fer de
la seva aportaci6 va ser del tot positiva, incidint tothom en que el
Grup Coordinador d’escola havia actuat com a lider del projecte i
que era del tot necessari per seguir treballant. L inic aspecte nega-
tiu es referia al temps insuficient que disposava per les seves fun-
cions, fet que comportava que en algunes ocasions, el seu treball
de planificacié tingués les seves dosis d’estres.

La funcio de I’assessor d’EAP en el grup Coordinador d’escola
es va valorar com a positiva 1 un dels elements clau per la conti-
nuitat del projecte. Cal, ens deien els centres, que aquesta funcié
d’impuls la faci algh amb suficient coneixement del centre perd
també extern al mateix.

En general, la percepcid del professorat i dels grups Coordina-
dors d’escola era positiva, indicant-nos, de forma resumida, els
segiients aspectes:

. Millora en la reflexi6 pedagogica i en la comunicacié
entre els professors.

. Millor dindmica i cohesio del claustre.

. Canvis i millores en I’aprenentatge dels alumnes,
especialment en relacié a la lectura.

. Millora en les relacions interpersonals dels alumnes dins

Paula (especialment en aquells centres que havien
treballat de forma expressa la dinamica de grup i la
resolucié de conflictes).

. El treball de I’ambit aula havia estat el més satisfactori
pel professorat.
. El treball de les condicions de millora de Mel Ainscow

va anar perdent interés i motivacid. Constataven la
conveniéncia de fer alguns canvis en aquest apartat,
especialment pel que feia als formats dels materials de
les condicions.

Com a perspectives de futur, la majoria d’escoles va manifestar
la seva voluntat de continuar el projecte (només una va retirar-se
com a conseqiiencia de canvis en 1’Equip Directiu i en la compo-
sici6 del claustre), amb la voluntat de mantenir els canvis iniciats
i amb la por per les dificultats organitzatives i de reuni6 que els
comportaria la implantacié de la sisena hora.

LA CONTINUITAT DEL PROJECTE

Per donar continuitat a aquest projecte varem veure que era im-
prescindible partir 1 intentar donar resposta alhora a les gliestions
de major rellevancia que havien anat sortint com a punts febles en
I’avaluaci6 feta el curs anterior a les diferents escoles i, també,
en la que haviem anat fent al mateix EAP en les nostres reunio-
ns internes. En general, es valorava de manera positiva el treball
realitzat en una bona part de les escoles que van acollir-se al Pro-
jecte, tot i que tamb¢ s’era conscient de mancances importants que
caldria anar resolent en el que podriem anomenar la seva segona
part.

El darrer any havia estat, de fet, el primer del compromis que ha-
viem adquirit amb I’ Administracio a través dels Plans d’Innovacié
Educativa. Pel cap baix, doncs, calia assumir el repte de conti-
nuar el Projecte durant dos anys més, almenys, d’acord amb aquest
compromis.

En aquells moments es van formular de nou els objectius, que van
quedar resumits de la manera segiient:

-> OBJECTIUS GENERALS

- Participacié en un projecte comu per portar a la practica
la proposta d’escolaritzacio inclusiva a la comarca.

- Treballar de manera conjunta i col-laborativa tant per
portar a terme el projecte com en totes aquelles tasques
relacionades amb la seva elaboraci6 i avaluacid.

- Dedicar els recursos humans, materials i de temps
necessaris per garantir una bona aplicacio del projecte

-> OBJECTIUS ESPECIFICS

- Promoure el debat i la reflexi6 educativa en el centre per
tal d’impulsar politiques educatives més inclusives.

- Impulsar i afavorir que la comunitat educativa
assumeixi valors i principis de 1’escolaritzacio inclusiva.

- Proposar enfocaments organitzats i educatius que
promoguin un ensenyament i un aprenentatge més
efectiu, eficient i significatiu per a tots els alumnes.

- Desenvolupar estructures organitzatives, de treball i de
formacié que facilitin i impulsin el suport mutu i la
cooperacid entre els professors, els alumnes i els pares.

- Adoptar estratégies que capacitin les escoles i tots els
serveis educatius i de suport a respondre de manera
efectiva a les necessitats diverses dels alumnes en les
situacions escolars ordinaries.

- Fomentar accions dirigides a promoure una societat més
inclusiva i sensible a la diversitat de les persones.

PRINCIPIS BASICS

La continuitat del Projecte assumia clarament els plantejaments
fets fins al moment actual, donat que la valoracié que se n’havia
fet era positiva i, també, perqué 1’opci6 de dur a terme un treba-
I institucional i un treball de millora curricular ens semblava
absolutament imprescindible pero, alhora, incorporava un nou
element, com veurem a continuacio . Algunes de les escoles que
en formaven part ja portaven quatre anys desenvolupant tota una
colla d’activitats adrecades a millorar la correcta atencié de tots els
alumnes de 1’escola. En aquest sentit, doncs, si decidiem que for-
maven part d’un projecte, es feia totalment necessari COMPAR-
TIR UNS EIXOS BASICS, uns principis que, de fet el definissin
precisament com a projecte. No n’hi havia prou de compartir la
idea d’anar cap a una escola més inclusiva. Haviem de compar-
tir, també, alguns dels elements basics d’aquest trajecte. Aquests
eixos basics eren:

Un treball institucional, que porti a una millora de la capacitacié
del professorat pel que fa a les habilitats docents, de cooperacié
entre els membres del claustre, de potenciacio de valors democra-
tics entre els alumnes i d’organitzaci6 i gestié del propi centre. Tot
aix0 ha de passar per un intens debat i una reflexié profunda sobre
les politiques que s’adopten al centre i sobre les practiques que,
dia a dia, s’acorden dur a terme per a la correcta atencié educativa
a tots els alumnes.




EL REPTE DE 'ESCOLA INCLUSIVA A OSONA

AMBITS DE PSICOPEDAGOGIA

Un freball curricular, que porti a una millora de les estratégies
d’intervenci6 del professorat en els processos d’ensenyament-
aprenentatge per tal de garantir uns resultats Optims per a tots els
alumnes. Es evident que la finalitat ultima de 1’escola és educar
en els valors democratics, d’una banda, i, de I’altra, proporcionar
a tots els alumnes una oportunitat real d’aprendre aquelles habili-
tats que els permetin interactuar plenament i a tots els nivells amb
els seus iguals, demostrant una competéncia suficient i garantint
una participacié maxima. Educar vol dir també proporcionar als
alumnes 1’oportunitat d’adquirir uns coneixements que els perme-
tin incorporar-se a la societat amb prou competéncia per respondre
plenament a les seves demandes. Per tot aix0, doncs, necessitem
que millorin els mestres perqué millorin també els resultats en els
alumnes.

Un treball comunitari, que posi les bases per tal que qualsevol
alumne/a tingui, en la comunitat on viu, les mateixes oportunitats
de participacio i de relacié que pugui tenir en el marc d’una es-
cola que assumeixi valors inclusius i treballi en aquesta direccio.
Si volem una societat inclusiva no n’hi ha prou en tenir només
una escola inclusiva. Es fa necessari treballar, des de les nostres
possibilitats i de manera conjunta i col-laborativa, amb els Serveis
Socials del municipi, especialment, i també amb altres institucio-
ns per tal que la societat pugui oferir realment aquesta igualtat
d’oportunitats per a tothom, independentment de la seva étnia, de
la seva llengua, de les seves capacitats, de les seves habilitats o del
seu nivell socioeconomic.

En cada un d’aquests apartats haviem de plantejar-nos accions
concretes a desenvolupar al llarg del curs escolar. Aixo és el que
defineix, precisament, la pertinenca al Projecte.

. Actuacions previstes en Pambit institucional

Es va valorar que el treball de reflexio fet a partir dels materials
que aporten “Les condicions d’escola”, d’Ainscow, havia esde-
vingut una mica feixuc per a la majoria de les escoles, donada la
complexitat d’alguna de les activitats que plantejava i, sobretot,
pel tipus de vocabulari que utilitzava, que molt sovint quedava
massa lluny dels interessos i la practica de la majoria dels mestres.
Llavors es planteja implementar “I’Index per a la inclusié. Guia
per a ’avaluaci6 1 millora de ’educaci6 inclusiva”, del mateix au-
tor, M. Ainscow, i de Toni Booth. Aquests materials poden ser una
guia de gran utilitat en el procés de formaci6 i de canvi. Parteixen
de la realitat i dels coneixements de cada centre, impliquen tota
la comunitat educativa en el procés (mestres, pares i alumnes) i
es fonamenten en la reflexi6 1 millora de les propies practiques
escolars.

Tal com s’especifica en la primera part del document, L 'fndex és
un recurs que serveix per a donar suport als centres per tal d’anar
avangant cap a l’educacio inclusiva. Es un document que pot aju-
dar a trobar el cami que ha de seguir tothom a I’hora de millorar
la seva propia actuacio. Els materials s han dissenyat per a en-
Jortir la riquesa dels coneixements i de les experiéncies que les
persones tenen sobre la seva practica. A més a més, aquests mate-
rials estimulen i ajuden a millorar qualsevol centre educatiu, sigui
quina sigui la seva situacio actual referent a la inclusio, és a dir,
sigui quin sigui el grau en qué el centre atén tot 'alumnat.

La inclusio sovint s 'associa a I'alumnat que presenta disminucio-
ns o que té “necessitats educatives especials . No obstant aixo, en
I’Index lq inclusio fa referéncia a I'educacié de tots els infants i
Joves. L'Index ofereix als centres educatius un procés que afavo-
reix 'autoavaluacio i la millora, que parteix dels punts de vista
del professorat, dels membres del Consell escolar, de I'alumnat,
de les families, aixi com d’altres institucions de la comunitat. Tam-
bé implica fer una revisié detallada del centre per conéixer la ma-
nera de reduir les barreres a |’aprenentatge i a la participacié de
qualsevol estudiant. ““(Ainscow i Booth...)

. Actuacions previstes en I’ambit curricular
En aquest ambit es planteja consolidar, dintre del treball ordinari,
la part del curriculum que fa referéncia a I’ensenyament i aprenen-
tatge d’habilitats de consciéncia fonologica, com a pas imprescin-

dible per al domini de la lectura i I’escriptura.

Almateix temps, es procurara adoptar, de manera comuna als altres
centres del projecte, metodologies 1 practiques referents al COM i
QUAN ensenyar i COM i QUAN avaluar respecte d’aquesta part
del curriculum.

Per altra banda, esta prevista també una formacié especifica
adrecada a la millora de la convivéncia als centres. Aquesta for-
maci6é portara implicita, probablement, la implementacié d’uns
materials concrets per a ser treballats en diferents cursos de les
etapes d’infantil i de primaria.

A partir del segon trimestre s’iniciard un treball de reflexié en els
centres amb la intencié d’acordar un marc conceptual comu pel
que fa a com enfocar i tractar la convivéncia al centre, en fotes les
seves manifestacions i intensitats.

+ Actuacions previstes en Pambit comunitari

Dins el treball comunitari es planteja la progressiva coordinacio
amb els diferents serveis socials, de salut, de lleure... de la comu-
nitat amb la intencié d’afavorir la participacié total de I’alumnat
en qualsevol de les activitats que es duen a terme a la comunitat.
Aquest treball, que sens dubte ja esta iniciat, s’ha de concretar
amb propostes clares per a incorporar els alumnes que fins ara en
poden haver estat exclosos. Durant aquest curs escolar es preveu
avaluar quins son els serveis, les institucions, els organismes...
que conformen I’oferta esportiva, cultural i social d’una determi-
nada comunitat amb la intencié de valorar quins son els processos,
les vies per a poder-hi participar d’una manera plena i responsable.
Aquest sera el moment adequat per a determinar quines son les ba-
rreres a aquesta participacio i, de manera conjunta i col-laborativa,
fer els canvis necessaris.

LA GESTIO DEL PROJECTE

“Perque els canvis es mantinguin cal que sorgeixin del propi cen-
tre”, s’ha dit sovint a partir d’experiéncies diverses més o menys
exitoses de reforma. I precisament aix0 és el que es pretén en tots
i cada un dels centres. Cal posar les condicions adequades per tal
que la necessitat del canvi sorgeixi de les reflexions i els debats
que s’originin en el si de I’escola. I aquesta necessitat del canvi ha
de portar a elaborar un trajecte de millora, compartit per la gran
majoria del claustre, que guii les actuacions a fer en tots i cada un
dels seus ambits. Es a dir, hi ha d’haver un lideratge intern que
gestioni, empenyi i motivi permanentment el professorat en aquest
procés.

També, pero, atés que tots formem part d’un Projecte que implica
diverses escoles i, donat que aquest projecte pretén avancar en
aquesta direccio de manera col-laborativa amb altres escoles, es
fa totalment imprescindible que el LIDERATGE del projecte si-
gui un LIDERATGE COMPARTIT entre tots els estaments que hi
participem. No ens n’hem de sentir només coparticeps, sind també
coliders.

\ 4

AIXO COMPORTA: Passar de fer una gestio del projecte indivi-
dual, a fer-la més global, més representativa de les diverses esco-
les, ates que es dona prioritat a la creacié d’un Grup Coordinador
Central, format per un/a representant de tots els Serveis Educatius
(EAP, CRP, ELIC...} i, és clar, per representants de les escoles del
Projecte. Va prioritzar-se, de manera interessada, que aquesta re-
presentacié fos assumida per la Direccid o pel cap d’estudis del
centre, per donar una rellevancia més general, més global a tot el
centre.

Es feia necessari crear una estructura que assumis el lideratge del
projecte i que estigués formada per totes les e¢scoles i institucions
que n’han format part fins el moment actual. Es per aixd que es va
decidir afegir-hi altres serveis relacionats amb el mén educatiu i
amb incidéncia important a I’escola: CRP, ELIC.
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GRUP COORDINADOR
CENTRAL

Un Grup Coordinador Central, doncs, que el constitueixen re-
presentants de les escoles que formen part del Projecte, el CRP,
’ELIC i dos professionals de 'EAP, que en portem la coordinacio
1la gestio.

AIXO EXIGEIX: Un treball compartit de totes les escoles i ins-
titucions.

En qué pot beneficiar a I’ escola

*  Millorar la planificacié col-laborativa entre el
professorat del claustre.

*  Proveir d’eines ftils per reflexionar sobre les condicions
actuals de I’escola i la seva millora.

»  Facilitar que ’escola elabori un trajecte de millora
propi.

*  Afavorir i millorar els processos d’ensenyament i
aprenentatge a partir de processos de reflexio i
col-laboracié de 1’escola.

*  Millorar els resultats educatius dels aspectes escollits
per ’escola i proposats al trajecte de millora.

+  Millorar la comunicacid i la col-laboraci6 entre els
diferents sectors de la comunitat educativa (professors,
pares, estaments educatius....).

*  Una linia d’actuacié i de coheréncia a ’escola en
relacio a ’atenci6 a la diversitat des d’una perspectiva
d’inclusié .

*  Millorar el clima i la convivéncia de les aules.

*  Una prevencid important al fracas en I’aprenentatge de
la lectura i ’escriptura i als problemes de convivéncia al
centre.

EL TREBALL ACTUAL
En aquests moments, el treball es du a terme de
manera collaborativa amb tretze escoles de
la comarca, publiques i concertades, de pri-
maria i de secundaria. Cada una d’elles
amb una realitat diferent i, també, cada
una d’elles en un moment diferent del
procés de treball. Compartim compro-
misos, compartim acords i compartim
actuacions diverses en la linia de millo-

rar la propia escola.

Cada tres setmanes, aproximadament,

es reuneix el Grup Coordinador Central,
on hi ha una representaci6é de cada un dels
centres, normalment el/la Cap d’Estudis o el
Director/a, per tal d’acordar el treball a fer, d’acord

amb les propostes que majoritariament es fan des de
I’EAP del sector. Hi participen també el CRP i ’'ELIC.

Donem molt valor a aquesta coordinaci6 atesa la necessitat, ja co-
mentada, que els canvis sorgeixin dels propis centres. Cal que els
centres decideixin cap a on volen dirigir els seus esforgos per a
aconseguir una millor educacid per a tots els alumnes.

En I’ambit institucional, una part dels centres han realitzat ja el pro-
cés d’autoavaluacio a través dels diversos gilestionaris de I’Index
per a la Inclusi6. La resta dels centres aniran realitzant aquest pro-
cés al llarg dels segiients dos trimestres, de tal manera que, al juny
vinent, tots els centres hauran avaluat, a través de la opini6 del

professorat, dels pares i dels alumnes, el grau d’adequaci6 a plan-
tejaments inclusius.

Cada centre elabora el seu propi Trajecte de Millora, a partir,
precisament, dels punts febles detectats en aquesta analisi prou
exhaustiva. A partir d’aqui, activitats de debat i reflexié diverses
entre el professorat, als cicles i al propi claustre, posaran sobre la
taula propostes de canvi concretes per donar resposta a les man-
cances o deficits detectats i, a més, aprofundiran en la manera
de treballar millor i de manera més col-laborativa per a atendre
millor les necessitats educatives de tots els alumnes. Aixi, caldra
també que s’aprofundeixi en conceptes com els de la inclusid, les
barreres a I’aprenentatge i la participacié que es troben en I’entorn
educatiu i social, etc.

En P’ambit curricular, i com ja hem comentat, el treball se centra
fonamentalment en construir aquest marc conceptual que ha de
ser la base de la construccid d’enfocaments positius i proactius
en front dels problemes de convivéncia a les nostres escoles i als
nostres instituts o centres de secundaria. També aquest marc es
construira a partir d’un treball de reflexio fet als centres a través
d’activitats sistematicament dissenyades que s’aniran desenvolu-
pant en els propers trimestres.

No cal dir, per acabar, que el paper de ’assessor de I’EAP en tot
aquest procés €s molt important. A banda del paper més global i
impulsor que duem a terme dintre el Grup Coordinador Central
i que hem anat exposant, cada un dels assessors que assisteixen
regularment als centres participen en la Comissid Coordinadora
1, per tant, contribueixen a la planificacio, a la reflexio, al debat i,
per descomptat, formen part de la resposta que s’acorda donar a
la dificultat plantejada i que, ben segur, ens acosta una mica més a
I’objectiu que tots tenim.

De manera paral-lela a aquest treball, també a la comarca d’Osona
es duen a terme altres experiéncies en relacio a I’escola inclusiva.
Experiéncies molt positives amb les quals caldra, ben segur, es-
tablir ponts de dialeg que ens portin a una col-laboracid
estreta i profitosa per a totes les escoles que hi parti-

cipen.

Una d’aquestes experiéncies s’esta duent
a terme a la localitat de Centelles. Es un
Projecte municipal, que compta amb la
participacid de tots els estaments educa-
tius de la localitat i que estd impulsat per
I’Ajuntament mateix. Les dues escoles
de primaria que participen del Projecte,
una de publica i P"altra de concertada,
atesa la coincideéncia de molts dels objec-
tius de treball proposats, s’han incorporat
al nostre Projecte i, en aquests moments, for-
men part també del Grup Coordinador Central,
amb plena participacio en la gestié i el treball que
es duu a terme.

UN PROJECTE AMB LA COMUNITAT: “UNA ESCOLA PER A
TOTHOM A CENTELLES”

Els inicis:

El moviment vers la Inclusié al municipi de Centelles es concreta,
a primers de I’any 2004, en la proposta del projecte * Una escola
per a tothom a Centelles”. Pilotant una experiéncia dins el marc
del Pla Director d’ Educacié Especial™. Les raons que conflueixen
en la voluntat de la comunitat educativa dels centres de la loca-
litat liderada per la regidoria d’Educacio, de proposar al Departa-
ment d’Ensenyament(1), d’iniciar una experiéncia pilot, tal com
preveia I’esborrany d’aquell Pla Director, que no va arribar a veure
la llum, van ser de diverses , per0 el conjunt de circumstancies que
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el van fer possible van tenir a veure amb condicions favorables,
tals com antecedents de propostes vers els alumnes del segon cicle
de I’ESO i en les quals la regidoria d’educacié havia mantingut un
lideratge molt particular.

Aquesta vegada, el desencadenant va girar a I’entorn de la reflexi6
iniciada en un dels centres de la poblacio, respecte ’escolaritzacié
d’una alumna amb necessitats educatives especials. Ben aviat ens
varem trobar parlant tots d’Inclusié i en aquell moment, I’oferta
del Pla Director ens havia de donar una oportunitat per aconse-
guir desenvolupar el trajecte vers la Inclusié. En aquell context
favorable, s’inicien les primeres converses i neix la proposta que
s’adre¢a al Departament d’Ensenyament

En el document inicial del projecte s’expliciten les raons d’aquesta
oferta. En la introduccio6 s’expressen voluntats convengudes que
un altre mon és possible 1 que cal comengar a pensar i actuar per
fer-ho wviable. El projecte, petit i local perd de grans ambicions,
pretén impulsar i compartir esfor¢os per tal de construir una co-
munitat auténticament democratica on ning es pugui sentir, ni
sigui de fet, exclos perque troba barreres a la seva participacié
d’alguna manera per ra6 que &s “diferent” i, per tant és percebut
com I’ "altre”. “Una escola per a tothom a Centelles” expressa la
voluntat ferma d’aquesta comunitat d’assumir que 1’educacié en
condicions d’inclusié és no tant sols un bé per a tots els qui, per
ra6 d’alguna condicié personal o social (pobresa, raga, creences,
sexe, discapacitat, etc.), troben barreres a la seva participacid i
aprenentatge; siné que és un bé comu, del qui tothom n’és real-
ment beneficiari. El moviment de “L’escola Inclusiva”, planteja
com a objectiu prioritari reduir les barreres a la participacio i a
I’aprenentatge de tothom.

Obviament, un canvi d’aquestes caracteristiques, que implica una
reconversio a fons del sistema educatiu no es pot fer d’un dia per
I’altre, i molt menys des d’un petit escenari com és un poble. Ara
bé, la circumstancia que s’esta a punt d’aprovar un Pla Director de
I’Educacié Especial, que en aquell moment esta en fase de consul-
ta, i que demostra que hi ha voluntat politica, des de Catalunya,
d’aprofundir en aquesta direccid, i que preveu la possibilitat de
“pilotar” experiéncies d’inclusid, fa que es trobi sentit i viabilitat
al projecte.

Analitzant globalment quines condicions poden fer possible ini-
ciar un trajecte envers ’escola inclusiva, trobem, fonamentalment,
condicions internes i externes. Les condicions internes son les que
s’originen en el si dels propis centres, que conformen les seves
creences 1 valors, politiques i practiques educatives i que defi-
neixen el seu taranna i maneres de fer. Aquest conjunt de dimen-
sions seran objecte de reflexid i revisi6 en cadascun dels centres de
la localitat mitjangant P’aplicaci6 d’un instrument d’autoavaluacio
que ¢és I'Index per a la inclusié. Les condicions externes vénen
més determinades per la propia administracio i les seves politi-
ques 1 practiques.

En aquell moment a Catalunya tot sembla indicar que les directrius
politiques apunten envers la inclusid, tal com recull ’esmentat Pla
Director 1 s’espera que, ben aviat, les seves practiques vagin en
aquesta direccid, 1 es prenguin decisions per tal d’anar-hi avangant.
Com sigui que aquest projecte requereix de ’analisi de totes les
condicions, tant internes com externes, que el poden fer realment
viable; des de les diverses comunitats educatives implicades, es
reconeix que una part d’aquestes estan basicament a les propies
mans i per tant el compromis d’avancar en la millora interna ja
s’expressa amb el fet mateix de proposar una iniciativa com és
“pilotar” un projecte d’inclusio.

En P’exposici6 dels arguments hi ha també espai per als contra-
temps, es declara consciéncia que aquest projecte haura de supe-
rar, també, les seves propies barreres.

“Tal vegada aquestes, més sovint del qué ens pensem, les troba-
rem fortament arrelades a les profunditats de les nostres ments,
com diu el professor Mel Ainscow. Pero [’experiéncia ens diu,
també, que cap projecte valuds a la vida es fa sense correr riscos
ni afrontar costos. En som conscients i ho assumim, amb el con-
venciment que I’esfor¢ en valdra la pena, i el cami recorregut una
experiéncia unica i impagable.” (2)

Els Objectius :

- Promoure una escolaritzacid inclusiva a la poblacid, millorant la
participacié i I’aprenentatge de tothom.

- Aconseguir la plena escolaritzacié dels nens del municipi a les
escoles de la localitat.

L’ Organitzacid :

El Projecte s’estructura a dos nivells :

Nivell Municipal: Es crea una Comissié Municipal de treball que
és composada per: El regidor  d’Ensenyament. Dos membres de
cada centre educatiu que son alhora membres del Consell Escolar
(dels quals un és professional i I’altre representant de les fami-
lies). La Psicopedagoga de I’'EAP d’Osona que atén la localitat.
Un representant del Departament d’Ensenyament. Altres persones
o professionals la participacié dels quals es consideri oportuna.

Les funcions de la Comissié Municipal son:
- Dinamitzar el Projecte.
- Elaborar propostes unitaries.
- Coordinar les accions entre els diversos centres.
- Vetllar per la coheréncia interna del propi projecte.
- Mantenir la interlocucié amb el Departament
d’Ensenyament

La Comissio Municipal es reuneix aproximadament un cop cada
trimestre .

Nivell Centres: Dins el si dels Consells Escolars i altres organs de
govern dels centres educatius de la localitat, es creen Comissions
de Centre. Cada centre disposa d’autonomia per a decidir quins i
quants membres formen part d’aquesta comissid, tenint cura que
es garanteixi I’adequada informacid i coordinacio entre els dife-
rents estaments i les families hi quedin representades. En tot cas,
hi haura com a minim un membre de I’Equip Directiu i un membre
de la Junta de pares. No es recomana que les comissions de Centre
les formin més de sis membres.

Les Funcions de la Comissid de centre son:

- Dinamitzar el Projecte dins el centre.

- Elaborar propostes d’actuacio.

- Coordinar i avaluar les accions.

- Informar als drgans de govern i participacio del centre.

Activitats:

- Elaboracié d’un Pla de sensibilitzacié 1 de formaci6 sobre Escola
Inclusiva.

- Dissenyar ’avaluaci6 inicial dels centres en relacié a ’educacio

inclusiva: Us de “ Iindex per a la Inclusié” als centres del mu-
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nicipi.

- Avaluar les necessitats generals del municipi en relacié a
I’escolaritzacid dels alumnes que troben més barreres a la partici-
pacio i I’aprenentatge.

- 1dentificar les prioritats de millora de cada centre i del munici-
pi.

- Elaborar i aplicar els Plans de Millora en relacié a ’Educacid
Inclusiva a nivell de Centres i de municipi.

El desenvolupament del projecte:

Al llarg dels cursos posteriors els centres sol-liciten les prime-
res activitats de formacid que giren al voltant de 1’Educacié per
a la convivencia: “aprendre a ser i a conviure amb els altres” i
I’ Aprenentatge Cooperatiu.

Simultaniament es comenga I’aplicacié de 1'Index. En un primer
moment es disposa en una versié en castella que cedeix el “Con-
sorcio para la Educacion Inclusiva”. Val a dir que la traduccié i
adaptacid de 1’index consumeix una bona part dels primers es-
forcos, resultant una feina feixuga i el primer intent d’aplicacio,
tot i que s’aplica només una part, la dimensio CULTURA, es con-
sidera una inversié excessiva de temps, fet que fa perdre una mica
de confianga en el potencial de ’eina.

Sortosament, en aquell moment, des de I’ICE s’esta treballant en
la versio en format CD en catala i decidim que és necessari espe-
rar a tenir la nova eina i modificar tant el format d’aplicacié com el
processament de les dades. Aixi, tot i continuar amb la formacio,
hi ha una aturada “técnica” mentre des de I’EAP iniciem contactes
amb la Universitat de Vic per tal de facilitar una aplicacid rapi-
da i informatitzada que permeti als centres dedicar els esforgos a
I’analisi, discussio 1 interpretacié de les dades i sigui en els punts
febles detectats, que s’arribi a treballar a fons tot I’index pregunta
per pregunta.

Aquest periode, marca una moratoria, i al llarg del 06-07 el tre-
ball es centra a congixer la nova versi6 en CD, participar en les
Jornades dels Amics de I’Index, plantejament dins els centres del
sistema d’aplicaci6 dels qiiestionaris dels indicadors que es suposa
es podra fer durant el tercer trimestre del mateix curs per als alum-
nes, pares i docents.

El 2006-2007 s’inicia amb el debat sobre la conveniéncia, o no,
de sol'licitar USEESs en el municipi. Aquesta opcio, tot i que en
els primers anys no veiem amb bons ulls, va prenent forga i, re-
coneixent les obvies limitacions que suposa un recurs “pack” on
no s’analitzen les necessitats concretes de cada alumne/a, sind que
es dota amb una partida “fixa” ~independentment de la dispersié
d’edats, perfils, etc.- finalment es demanen i s’aconsegueixen una
USEE per primaria i una per secundaria amb suport clinic per al
2007-2008.

El present

Aquest curs 2007-2008 I’hem encetat amb la posada en marxa de
les dues USEE 1 tot ’enrenou i les activitats que giren al seu en-
torn. Una idea clara amb la USEE de Secundaria, és la d’implicar
a les comunitats educatives dels pobles veins i aix{ hem iniciat
contactes amb les regidories, per tal de continuar en la linia
d’intervencié comunitaria.

Val a dir que hem trobat relleus de persones: eleccions municipals
i canvis en equips directius que han suposat nous interlocutors.
Aquests han pogut suposar una certa ralentitzacié provisional,
perd el viatge continua. Pensem ara que és un bon moment per
dissenyar activitats a nivell local de sensibilitzaci6 envers la Inclu-
sid. Aixi estem considerant la iniciativa d’organitzar una jornada
al tercer trimesire, adrecada a professionals i families del municipi
i la comarca, per a debatre, conéixer i donar impuls a la Inclusio.

La incorporacio al grup coordinador central d’Osona, permet ar-
ticular 1 compartir amb la resta de centres de la comarca el des-
envolupament del projecte que per la seva vessant comunitaria,
esdevé un projecte singular. S’incorporen, obviament, les activi-
tats propies del projecte comarcal i s’apliquen els qiiestionaris de
I’index, per tal que la reflexio dels indicadors que destaquin per la
seva feblesa ens guii a I’hora d’incorporar aquelles millores que
permetran assolir nivells més alts d’inclusio reduint les barreres a
I’aprenentatge i a la participacio.

Com podeu suposar un viatge com aquest no es pot iniciar sense
les complicitats 1 sinérgies entre les persones i institucions que, des
de les diferents plataformes, fan possible compartir aquest horitzo
que mica en mica anem veient menys desdibuixat i més definit.
Trobem resistencies 1 obstacles, oObviament, perd som conscients
que aquest cami, un cop empres, esdevé un viatge sense retorn.

ALGUNES CONSIDERACIONS FINALS...

No és dificil imaginar que tot aquest treball només és possible gra-
cies a un esfor¢ molt important dels diferents professionals, mes-
tres o professors, que hi ha als centres. Treballar per aconseguir
una escola cada vegada més inclusiva ¢s, ara com ara, un objectiu
a molt llarg termini, que exigeix una gran fermesa de planteja-
ments, una claredat didfana pel que fa a la direcci6 cap a la qual
bem de dirigir els esfor¢os, una pugna titanica per compaginar i
fer possible el treball suggerit al costat de la gran quantitat de tas-
ques encomanades que plouen des de tots els ambits i, sobretot, és
un objectiu que comporta un convenciment cec en la creenga que
aquest treball val la pena, malgrat no comptar amb cap mena d’ajut
per part de I’administracié educativa, que mira constantment cap a
una altra banda mentre s’omple la boca de paraules balderes i, més
aviat, tendeix a posar pals a les rodes.
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Notes:

{1): En aquell moment encara era Departament d’Ensenyament.
(2): Document del Projecte.
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