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RESUMEN
“Llevando a la practica el “index per a la inclusi6’ (Index for inclusion)”
El articulo empieza presentando el Index for Inclusion, unos materiales orientados a ayudar a las comunidades escolares a autoevaluarse y a tomar decisiones de mejora
en el avance hacia la educacion inclusiva. Después se comentan sus caracteristicas singulares: los materiales de andlisis, la participacion de la comunidad y el amigo

critico (sobre el que se especifican con cierto detalle sus funciones). Finalmente, se apunta un proyecto de red de centros catalanes que trabajan con el Index.

ABSTRACT
“Index per a la inclusié (Index for inclusion) in use”
The article begins by presenting Index for Inclusion, some materials are oriented on helping school communities to evaluate themselves and to take decisions on
improvement in the advancement towards inclusive education. Later, its singular characteristics are commented on: the analysis materials, the pamc1pat10n of the
community and the critical friend (whose functions are specifically detailed). Finally, it focuses on a Catalonian schools network project that works with {ndex.

1. INTRODUCCIO

Avancar cap a una escola inclusiva, una escola prou flexible com
perqué doni cabuda a tothom, €s una fita irrenunciable que sabem
que té tant de justa i necessaria, com de repte per a la comunitat
educativa i per al conjunt de la societat. Avangar cap a I’escola
inclusiva implica un procés profund de canvi, perqueé afecta els
valors, les cultures i les practiques dels centres. Un procés de canvi
complex que requereix un procés d’aprenentatge que cada centre,
des de la seva singularitat i caracteristiques, ha de fer.

Complexitat i personalitzacié sén condicions de tot procés
d’aprenentatge. Es per aixo que cal trobar suports per facilitar aquest
procés. Instruments que parteixin de la realitat i dels coneixements
previs de cada centre, que animin i atorguin protagonisme a tota la
comunitat (tant al professorat, com a [’alumnat i les families) en el
procés i que es fonamentin en la reflexio i millora de les propies
practiques escolars.

Entenem que aquestes caracteristiques son presents a 1'/ndex for
Inclusion, traduit entre nosaltres com fndex per a la Inclusié (Booth
i Ainscow, 2005). Aquests materials, publicats a Anglaterra al 2000,
han estat traduits a nombroses llengiies i duts a la practica en tots els
continents. La seva adaptabilitat i facilitat d’ajust a contextos ben
variats fa entreveure la seva potencialitat com a instrument simple,
perd alhora Gtil, per guiar els processos de canvi.

L’ Index no només ofereix passos seqiienciats del procés de canvi i
materials practics perqué el centre s autovaloti 1 es plantegi elements
de millora, sin6 que a més ofereix un marc conceptual per ajudar a
operar aquests canvis.

En aquest sentit, I'/ndex ofereix uns conceptes que permeten
reconsiderar la realitat escolar des d’una visi6 inclusiva. Aixi s’empra
el terme “barreres a I’aprenentatge i a la participacié” com una forma
de subratllar que les necessitats d’ajut apareixen en la interaccié
entre els alumnes i els contextos (i no sén productes només de les
caracteristiques de P’alumne). I el terme “suport” entés com tota
activitat que augmenta la capacitat de I’escola per atendre la diversitat
de I’alumnat (’atenci6 individual que pot requerir un alumne és
només una forma de suport). En conseqiiéncia, la inclusi6 és entesa
com un objectiu a llarg termini, que guia els processos de canvi
escolars, 1 que tracta d’eliminar o reduir les barreres a la participacio i
a I’aprenentatge que el centre pot generar a determinats alumnes.

2.CARACTERISTIQUES DE L'iNDEX

PERALA INCLUSIO

Tal com es pot apreciar en el quadre 1, el procés de treball amb
I"fndex segueix una estructura ja forga habitual en els processos
d’assessorament a centres. Es parteix de la situaci6 actual en la qual
es troba el centre, a partir d’una analisi de les opinions expressades
pels diferents agents educatius; es decideix conjuntament qué €s
allo que es vol millorar; es planifica com fer-ho i s’implementen a
la practica les millores seleccionades; i, s’avaluen els avengos per,
un cop assolits els objectius inicials, marcar-ne de nous i tornar a
iniciar el procés.

Quadre 1: Procés de I’ fndex

1a fase: Inici del procés de I'Index

. Establiment d*un grup coordinador.

. Revisié de com cl centre enfoca el seu procés de millora
Sensibilitzacio det centre envers I'index.
Exploracio dels coneixements actuals.
Reflexio amb més profunditat a partir dels
Preparacio per treballar amb altres grups

s 11es preg!

2a fase: Analisi del centre
Qué en pensen el professorat | els membres del Consell
Escotar.
Qué en pensa I"alumnat
. Qué en pensen fes families i els membres de les institucions
de la comunitat.
. Decisi6 sobre ¢ls aspectes prioritaris que cal millorar.

Y
3a fase: Elaboracié d’un pla de
millora del centre amb una
orientaci6 inclusiva

5a fase: Avaluacié del
procés de ’Index

Avaluacio de les millores.
Revisid det treball realitzat Introducci6 del marc de treball
. amb ] Ifudcx ) de I'[ndex ¢n el pla de
Continuacié del procés de millora del centre,
Pladex. Introduccio de les prioritats
de millora en el pla de
nillora del centre

4a fase: Implementacio dels aspectes prioritaris que cal
millorar
Posada en prictica de les prioritats de millora

Manteniment del procés de millora,
Registre del progrés
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Msés enlla de la seqiiencia de treball 1 del fet assenyalat que
I’index parteix de les necessitats de millora indicades pel mateix
centre, volem assenyalar alguns aspectes singulars que aporten
els materials que el fan especialment interessant.

Material d’analisi: dimensions, seccions,

indicadors i preguntes

Un d’aquests aspectes és laconcrecio practica i clara dels referents
tedrics que defineixen cap on s’ha d’avangar per assolir una
escola inclusiva, i que formaran la base dels materials especifics
d’analisi del centre. L' Index estructura les caracteristiques d’una
escola inclusiva en tres dimensions:

A. Crear cultures inclusives. Tracta sobre la manera de
crear una comunitat segura, acollidora, col-laboradora
i estimulant, en la qual tothom se senti valorat i que
constitueixi el fonament per aconseguir els nivells més
alts d’éxit per a tots els estudiants, tot propiciant el
desenvolupament i transmissié de valors inclusius a la
comunitat, i orientant les decisions sobre les politiques
i les practiques del dia a dia.

B. Generar politiques inclusives. Tracta d’assegurar que la
inclusi6 impregni tots els plans del centre educatiu. Es
pretén fomentar la preséncia i la participacio de tothom,
minimitzant les pressions d’exclusio, 1 organitzant
el suport d’atenci6 a la diversitat en el centre d’una
manera global.

C. Desenvolupar practiques inclusives. Tracta de com fer
que les practiques escolars reflecteixin les cultures i les

politiques inclusives del centre educatiu, tot identificant

i mobilitzant els recursos existents tant a ’aula com en
el marc de la comunitat educativa, per tal d’impulsar
I’aprenentatge i la participacié de tot I’alumnat.

Cada una d’aquestes dimensions esta dividida en dues seccions,
i alhora cada secci6 en diferents indicadors (44 en total). A més
a més, per clarificar millor la idea expressada en els indicadors,
cada un d’ells té associades un seguit de preguntes (fins a 16,
depenent del cas). Aixi doncs, ens trobem un tronc central amb
tres eixos que es van delimitant amb parcel-les d’informacio
cada cop més especifiques i concretes.

Dimensidé A. Crear CULTURES Inclusives
Secciéo A.l Construir comunitat

A.1.1 Tothom se sent acollit.

A.1.2 Els alumnes s’ajuden els uns als altres.

A.1.3 Els professors col-laboren entre ells.

A.1.4 El professorat i els alumnes es tracten mutuament ‘
amb respecte.

| A.1.5 Hi ha col-laboraci entre el professorat i les families.

A.1.6 El professorat i els membres del Consell Escolar

‘ treballen conjuntament.

A.1.7 Totes les institucions de la comunitat local estan

implicades en el centre.

Seccié A.2 Establir valors inclusius

A.2.1 Les expectatives son altes per a tots els alumnes.
N A.2.2 La comunitat educativa comparteix els valors de Y.
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I’educacio inclusiva.

A.2.3 Tots els alumnes son igualment valorats.

A.2.4 El professorat i I’alumnat son tractats com a persones,
independentment del seu rol.

A.2.5 El professorat intenta eliminar totes les barreres a
I’aprenentatge i a la participacio en el centre.

A.2.6 El centre s’esforga per reduir qualsevol forma de
descriminacio.

Dimensié B. Generar POLITIQUES Inclusives
Seccié B.l Promoure una escola per a tothom

B.1.1 Els nomenaments i les promocions del professorat son
justos.

B.1.2 S’ajuda el professorat nou a integrar-se al centre.
B.1.3 El centre intenta admetre tot I’alumnat de la localitat.
B.1.4 Les instal-lacions del centre son accessibles a tothom.
B.1.5 S’ajuda I’alumnat nou a integrar-se al centre.

B.1.6 El centre fa els agrupaments de I’alumnat de manera
que tothom se senti valorat.

Seccié B.2 Organitzar el suport d’atencié ala diversitat

B.2.1 Es coordinen totes les formes de suport.

B.2.2 Les activitats de formacié ajuden el professorat a
atendre la diversitat de I’alumnat.

B.2.3 Les politiques sobre les necessitats educatives
especials afavoreixen la inclusio.

B.2.4 El suport psicopedagogic s’utilitza per reduir
les barreres a ’aprenentatge i a la participacid de tot
I’alumnat.

B.2.5 EI suport que es déna a I’alumnat d’incorporacid
tardana, que no coneix el catala, es coordina amb altres
suports pedagogics.

B.2.6 Els programes d’orientacio educativa i de suport a
problemes de conducta es vinculen al curriculum i a les
mesures de suport a |’aprenentatge.

B.2.7 Es redueixen les expulsions per indisciplina.

B.2.8 Es redueix I’absentisme escolar.

B.2.9 Es redueix la intimidacid.

Dimensié C. Desenvolupar PRACTIQUES
Inclusives

Seccié C.1 Orquestrarl’aprenentatge

C.1.1 Es programa pensant que tot I’alumnat aprengui.
C.1.2 Les classes promouen la participacié de tot I’alumnat.
C.1.3 El treball a classe promou una comprensio de la
diferéncia més gran.

C.1.4 L’alumnat s’implica activament en el seu propi
aprenentatge.

C.1.5 Els alumnes aprenen col-laborativament.

C.1.6 L’avaluacié fomenta el progrés 1 I’éxit de tot
I’alumnat.

C.1.7 La disciplina de ’aula es basa en el respecte mutu.
C.1.8 El professorat utilitza la docéncia compartida.

C.1.9 El professorat de suport es preocupa de facilitar
I’aprenentatge i la participacio de tot ’alumnat.
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C.1.10 Els deures contribueixen a ’aprenentatge de tot l’alumnat./)
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C.1.11 L’alumnat pot participar en activitats extraescolars.
Seccié C.2 Mobilitzar els recursos

C.2.1 Les diferéncies entre els alumnes es fan servir com un

recurs per a I’ensenyament i I’aprenentatge.

C.2.2 Lexperiéncia del professorat s’aprofita plenament.

C.2.3 El professorat desenvolupa recursos per donar suport

a I’aprenentatge i a la participacio.

C.2.4 Es coneixen i s aprofiten els recursos de la comunitat.
C.2.5 Els recursos del centre es distribueixen equitativament

Q)er donar suport a la inclusio. J

Quadre 2: Dimensions, seccions i indicadors

En el quadre 2 presentem tot el llistat d’indicadors i en el quadre
3 un exemple d’indicador amb les preguntes que I’acompanyen
i ajuden a definir millor el seu significat.

C1Y4 L'alumnat s’implica activament en el seu propi
aprenentatge.

1) Es fomenta que I’alumnat assumeixi la responsabilitat del
seu propi aprenentatge?

2) El professorat explica I’objectiu que té cada classe o
unitat didactica?

3) L’ambient de ’aula, l’organitzacié i els recursos
contribueixen a un aprenentatge autdnom?

4) S’utilitza el suport o 1'ajuda en bastida per tal que els
alumnes puguin progressar en el seu aprenentatge i que,
al mateix temps, els permeti aprofitar el coneixement i les
habilitats que ja posseeixen?

5) Les programacions es comparteixen amb I’alumnat de
manera que puguin elegir si volen treballar a un ritme més
rapid o aprofundir-hi més?

6) S’ensenya a I’alumnat la manera d’investigar i de redactar
un informe sobre un tema?

7) L’alumnat és capag¢ d’utilitzar de forma independent la
biblioteca i Internet?

8) S’ensenya a I’alummnat la manera de prendre notes de les
lectures i dels llibres i a organitzar el seu treball?

9) S’ensenya a I’alumnat la manera de presentar treballs ja
sigui oralment, per escrit o altres formes, individualment i
en grups?

10) Es fomenta que els alumnes resumeixin verbalment i per
escrit allo que han apreés?

11) S’ensenya a I’alumnat la manera de revisar les proves i
els examens, propis o dels seus companys?

12) Es consulta ’alumnat sobre els suports que necessiten?
13) Es consulta I’alumnat sobre la qualitat de les classes?
14) S’implica I’alumnat a I’hora de dissenyar els materials
didactics per als companys?

15) Es permet que els alumnes elegeixin les activitats?

16) S’identifiquen els interessos de [’alumnat per construir

{ el curriculum a partir d’ells?

Quadre 3. Exemple de preguntes referides a un indicador.

Un altre aspecte interessant que ens aporta I’index, relacionat
amb el que acabem de comentar, és el fet de presentar un

material d’analisi molt elaborat, estructurat basicament en forma
de qilestionaris a partir de tots els indicadors o d’una sintesi dels
seus continguts, per contestar individualment o en petit grup de
discussid. El giiestionari més complet, el de tots els 44 indicadors,
permet recollir d’una manera molt aprofundida dades sobre el
nivell d’inclusivitat del centre, sobretot si es revisen les preguntes
associades a cada un d’ells. La resposta afirmativa a totes les
preguntes significaria que la tematica assenyalada per I’indicador
esta ben assolida al centre. Per la mateixa definicié d’educacid
inclusiva —considerada més com un procés, que no pas com un
estat-, no hauriem d’esperar respostes afirmatives en un 100%.
Utilitzar aquest material per reflexionar i discutir conjuntament
cap on s’hauria d’arribar, de ben segur facilitara el cami a seguir.

Per altra banda, la resposta individual de col-lectius nombrosos, com
sén les families o I’alumnat, a giiestionaris no tan complets, ens
permet disposar d’un gruix molt important de dades sobre I’opinid
que la comunitat escolar t¢ del funcionament del centre educatiu.

El grup coordinador: la participacié de la comunitat
escolar i I"'amic critic

Quan un centre escolar decideix posar-se a treballar amb aquest
material cal que organitzi un grup coordinador, un grup reduit
perd representatiu de tota la comunitat educativa, que dissenyara
i posard en marxa tot el procés de treball, tenint en compte,
naturalment, tots els suggeriments que aporta Ifndex, aixi com
els materials d’analisi que acabem de comentar. L’element
innovador, per tant, és la importancia que es dona a la preséncia
i a la participaci6 de tota la comunitat educativa, no només com
a font d’informaci6 o receptora de propostes, siné també com a
motor del procés de desenvolupament i millora del centre.

Els components representatius dels diferents collectius
relacionats amb la vida educativa del centre serien basicament:
un docent de cada cicle i un representant de I’equip directiu;
algun pare o mare; un o dos alumnes; alguna persona del personal
no docent o auxiliar; algun membre del consell escolar o de la
titularitat; i altres agents educatius, segons les caracteristiques
de cada centre. Cal que el grup coordinador reflecteixi no només
la diversitat de components de la comunitat escolar, sin6é també
—tant com sigui possible- la diversitat de sensibilitats cap a la
inclusio.

El grup coordinador inclou una persona externa al centre, pero
coneixedora de la seva realitat i del mateix /ndex, que seguint la
terminologia del material I’anomenem amic o amiga critica. En
el quadre 4 hem recollit algunes de les caracteristiques basiques
d’aquesta figura, que com es pot veure no difereixen gaire del
que s’esperaria de qualsevol altre assessor de centre (Imbernon
et al., 2003).
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Qué espera el centre escolar de I'amic critic?

- Que tingui coneixement del context escolar des de dins
(experiéncia directa com a docent o molt vinculat).

- Que entengui les necessitats del centre 1 actui en
conseqiiéncia (que sigui flexible 1 s’adapti a les noves
situacions).

- Que actui de guia i mitjancer entre iguals, tot demostrant
que coneix el tema (sobre el material de I’Index i el seu Us).

- Que ajudi a trobar solucions personalitzades al centre
en els problemes que vagin sorgint.

‘ - Que tingui capacitat de comunicacié (fer entendre les
seves idees 1 escoltar les dels altres).

- Que tingui capacitat de negociacio (fer valdre la seva
experiéncia en el coneixement de I’Index pero ajustar
I"s del material a les caracteristiques propies del
centre).

- Que tingui capacitat per motivar 1 engrescar, primer a
1’equip directiu, després al grup coordinador i finalment
a la resta de professorat (o altres agents educatius
amb els que entri en contacte).

- Que tingui capacitat per treballar en equip 1 dirigir la
tasca que s’hi porti a terme.

- Que tingui una perspectiva reflexiva i critica (respectuos
amb els problemes pero rigords en la recerca de
solucions).

Qué hauria de demanar-se a si mateix I’amic critic?

- Una actitud autoreflexiva sobre la feina feta i sobre el
seu rol.

- Lapredisposicié a col-laborar amb altres amics critics 1
altres professionals implicats en ’Index.

- Uninterés a autoformar-se 1 a rebre formacio per anar
afinant progressivament el rol d’amic critic. Participacio
activa en espais de formacid i reflexié entre iguals.

- En definitiva, cal que conegui bé I’Index i el seu us, ‘
pero sobretot cal que sigui capag de connectar amb el
grup coordinador i la totalitat de] professorat, a fi de
poder ajustar el material segons les caracteristiques

| propies del centre. /I

Quadre 4. El rol de ’amic o amiga critica.

Voldriem aprofundir una mica més en el paper de I’amic critic i
ho farem comentant, segons les primeres experiéncies en centres
catalans (Duran et al., 2005), les actuacions més significatives
en els diferents moments del procés.

3.EL PAPER DE LAMIC CRITICEN LES DIFERENTS

FASES DEL PROCES DE TREBALL

Primera fase:inici del procés de 'index.

Just a I"inici del procés, la tasca principal de I'amic critic sera animar
Iequip directiu perqué formi un grup coordinador tan representatiu com si-
gui possible . L’amic critic ha de mostrar conviccid en alld que explica i ha
de transmetre confianga en les possibilitats del centre de tirar-ho endavant.
Quan les escoles demanen treballar amb P’index, aquest estadi inicial no
comporta complexitat, més aviat és un moment d’il-lusio.

La primera trobada amb el grup coordinador és un altre moment clau de
la primera fase, ja que s’ha de poder deixar ben clar I'objectiu i ef treball a

fer, i estar preparat per sentir comentaris pessimistes (referents a les dificul-
tats de fer canvis al centre; de trobar temps dins ’horari escolar per fer les
tasques que marca 1'index; etc.). amic critic ha de tenir pensades algunes
respostes i avancar-se als possibles problemes que el grup presenti.

Segons la nostra experiéncia, fins i tot en els contextos més favorables,
és d’esperar que sorgeixin dificultats en percebre en un primer moment
el treball com un requeriment de I’equip directiu o en trobar complex
Pencaix de les tasques de I'fndex amb els diferents projectes que ja té en
marxa el centre. En aquest sentit és essencial que "amic critic ajudi a fer
una proposta de treball ben organitzada amb un calendari possible i efectiu-
i que els projectes en marxa, lluny de relegar-los, quedin integrats en la
proposta de Iindex.

Lobjectiu essencial de la primera fase (el grup coordinador valora la
situacié actual del centre referent a ’educacié inclusiva i planifica la
recollida d’opinions de tota la comunitat, tant pel que fa als materials com
a la manera i a quan fer-ho), es pot assolir en un marge de temps variable,
i seran igualment valids els diferents nivells d’aprofundiment amb qué es
decideixi iniciar el treball. Considerem que s’haurien de dedicar de 6 a
10 hores de treball conjunt en el grup coordinador, 1 unes poques més per
preparar tasques concretes de manera individual.

Segona fase: Analisi del centre.

Un altre moment important en tot el procés és quan s’inicia el treball amb
tot el professorat, un cop ja s’ha decidit amb el grup coordinador com es
durd a terme la recollida d’informacié. El professorat ha sentit coses; sap
que unes persones s’estan reunint (grup coordinador) pero no sap ben bé
qué fan, malgrat se’ls va explicat el projecte 1 van decidir en claustre de
participar-hi. Esperen que algil els aclareixi molt bé que s’ha fet fins al
moment i qué s’espera que facin ells a partir d’ara.

Caldra, doncs, que I'amic critic, com a persona que lidera el grup
coordinador, engresqui, sigui optimista perd realista, parteixi sempre
dels coneixements del professorat i valori el treball que hagin fet fins al
moment. No estara sol, les decisions de com treballar amb el professorat
s’hauran pres juntament amb tot el grup coordinador i a partir dels materials
que aporta I'Index, perd caldra que dinamitzi les sessions de treball. En el
nostre cas ens van caldre de 6 a 8 hores, segons el centre, de treball conjunt
amb el professorat per contestar el giiestionari d’indicadors, amb un temps
inicial de preparacio individual de les respostes.

Laresta de recollida d’opinions, amb els altres agents educatius i [alumnat,
pot estar més liderada pels membres del grup coordinador que representen
cada col-lectiu.

Un cop recollida i analitzada tota la informacio (ja avangada la segona fase),
quan es retornen els resultats al grup coordinador, s’espera que I'amic critic
en presenti una interpretacié escrita, que després entre tots poden matisar.
Es va presentar la informacié amb humilitat, deixant clar en tot moment
que precisament tots els altres membres del grup tenien més coneixement
del centre que el mateix amic critic, i que caldria després d’una primera
presentacio, anar matisant el document escrit. Val a dir que no van caldre
gaires canvis, ja que 1’exhaustivitat de I"Index en la recollida d’informacié
genera una fotografia forca clara de la realitat del centre.

Tercera fase: Elaboracié d’un pla de millora del centre amb una
orientacié inclusiva.

Abans de concretar les prioritats de millora amb tot el claustre i prendre
unes decisions generals de com es desenvoluparan en el marc del funciona-
ment actual del centre, des del grup coordinador s’haura de seleccionar al-
guna parcel-la de la informaci6 recollida. Caldra argumentar bé la proposta
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que es porti al claustre, ja que hi pot haver tantes opinions com professors
i la dispersi6 no ajudaria a avangar. D’altra banda, la proposta de millora
s’ha de viure com a propia per tothom, per tant, el consens i la negociacio
sempre han de ser presents.

Lexperiéncia ens diu que si els arguments son clars i pertinents el professo-
rat s’hi avé. Cal la complicitat de 1’equip directiu per tal d’assegurar que es
posaran en marxa els mecanismes necessaris per fer possible la posada en
prictica (un assessorament per al proper curs; espais de treball que es tin-
dran en compte a I’hora de fer els horaris; etc.). Aquest compromis s’ hauria
de fer explicit al claustre.

Donarem per acabada la tercera fase quan s’hagi concretat com es treba-
llara la prioritat o prioritats de millora seleccionades. Per exemple, si cal
una ajuda externa al centre, valorar fins a quin punt I’amic critic pot oferir-
la (pot I’amic critic actuar d’assessor de qualsevol tema?). Sino se’n pot
fer carrec, fora bo poder presentar opcions que facilitin la implementacid
dels aspectes prioritzats i seguir vinculat al centre, ja que el que sf hauria de
poder continuar fent seria vetllar per la continuitat del treball amb I’index.

Quartaicinquenafase: Implementacié dels aspectes prioritaris
que cal millorar i avaluacié del procés de I'index.

En aquests moments caldra que I"amic critic ajudi el claustre a ser molt rea-
lista amb els objectius proposats i a fer veure i a registrar els petits avengos.
[ també d’adonar-se de la necessitat de continuar el procés de treball enge-
gat. En alguns centres es va treballar a partir de la tematica d’un indicador
i es va fer, per exemple, un curs monografic d’aprenentatge cooperatiu (in-
dicador C.1.5 Els alumnes aprenen col-laborativament). En un d’aquests
centres, perd, es va iniciar el treball a partir d’un aspecte molt concret de
I'Index. Es va seleccionar una pregunta concreta d’un indicador: Es per-
met que els alumnes elegeixin les activitats? (vegeu quadre 3 pregunta
15). Aquesta tematica va portar un procés de reflexio i analisi de la propia
practica a ’aula que va provocar la necessitat de saber més sobre el treball
autdnom i la cooperacié entre I’alumnat (Duran i Miquel, 2006).

Dels centres pioners en I'iis de I'Index a Catalunya, un dells va treballar-
hi només un curs escolar i no va continuar d"una manera organitzada més
enlla de la tercera fase; dos centres van continuar el treball durant un segon
curs escolar, basicament centrant-se en la quarta fase; 1 un darrer centre va
continuar dos cursos més desenvolupant diferents millores seleccionades,
Aquests darrers tres centres van deixar oberta la possibilitat de continuar el
treball iniciat amb I [ndex en un futur, partint de Ia cinquena fase i retornant
a una nova analisi global del centre, per reiniciar el procés.

Perd si 'Index es veu com un projecte més, una tasca que, malgrat que es
pugui considerar interessant, va sumant com altres que també estan enge-
gades, tindra poc futur. I només s’hi treballara si forma part d’un assessora-
ment especific, amb unes hores concretes dedicades a aquest tema. Per tant,
i per concloure aquest apartat que hem dedicat al paper de I'amic critic,
I’objectiu essencial que hauria de proposar-se és ajudar el centre a introduir
les prioritats de millora en la seva planificacié general (linies basiques de
treball del centre o el pla anual), i donar-hi sentit des de les necessitats ex-
pressades a cada cicle o departament. En definitiva, es tracta d’anar retirant
el suport a mesura que el centre s’apropia del marc de treball de I'Index i
incorpora en la seva practica reflexiva el treball col-laboratiu del professo-
rat i la participacio de la comunitat en els processos de millora.

4. GRUP DE TREBALL iNDEX PER A LA INCLUSIG: UN PRO-
JECTEDEFUTUR

Les valoracions dels primers treballs en centres del nostre context (Duran
et al, 2005) i, sobretot, les avaluacions d’experiéncies internacionals (Rus-
temier i Booth, 2005), ens esperonen a considerar que val la pena donar

un impuls a fa implementacio de I’Index i facilitar el procés de treball en
aquells centres que aixi ho desitgin.

S’ha constatat que és un material til per iniciar processos de millora en
els centres, perd també ens hem adonat que el gran repte és mantenir vius
aquests processos i, sobretot, que cada centre vagi esdevenint progressiva-
ment més autdnom en la continuitat i revisio del treball fet.

A més, pensem que, malgrat la potencialitat dels materials, fan falta més
evidéncies i estudis de cas sobre el seu s i impacte. En aquest sentit, el
curs passat vam posar els fonaments d’un projecte, dins del grup de treball
d’Escola Inclusiva de I'ICE de la UB, que ens permetés donar a conéixer
P’Index i recollir elements per valorar la pertinenca dels materials.

Amb aquest objectiu al maig del 2006, es va convocar una jornada on, amb
la preséncia de Tony Booth, es va presentar el material i es va fer una crida
als centres i a les persones interessades a fer-ne is. Veient I'interés despertat
en els assistents, vam dissenyar un projecte de formacié, innovacio 1 recer-
ca en un termini de tres cursos escolars.

A principis del curs 2006-07, concretats els centres que havien manifestat la
voluntat de treballar amb I’index, vam organitzar una jornada de formacié
d’amics critics, amb aquelles persones que havien manifestat el seu interés a
poder desenvolupar aquest rol. Un cop casats centres i amics critics, una xar-
xa de cinc centres en la seva fase inicial han iniciat ja el treball amb I’Index.

A més de la formacié i1 innovacid, el projecte té un vessant de recerca per
tal de poder documentar els avencos que, hipotéticament, aquests centres
faran en el cami cap a I’escola inclusiva.

Per anar desenvolupant tot aquest projecte s’ha creat el Grup Index per a
la Inclusio, una xarxa de centres representada pels diferents amics critics
on es poden intercanviar inquietuds, suggeriments, dubtes... en el procés
d’implementacio de I"Index. Aquest grup s’ anira ampliant progressivament
a mesura que nous centres s’hi sumin. De moment, per al curs 2007-08,
s’incorpora una altra colla de centres. No cal dir que si esteu treballant amb
els materials, o us hi sentiu interessants, val la pena que compartim les ex-
periéncies, com una forma de donar-nos suport en aquest cami, a voltes
dificil, pero sempre apassionant, cap a I’escola inclusiva.

Notes:

[1] L’ Ester Miquel coordina el grup de treball per a 1'Escola Inclusiva de I'ICE
de la UB. En s6n també membres David Duran, Climent Giné i Josep Font. El
grup ha traduit i adaptat al catala I’Index for Inclusion.
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