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INTRODUCIG

L’evolucio de I’atencié educativa dels alumnes amb Necessitats
Educatives Especials i de I’Educacié Especial en general, ha sofert
canvis molt significatius en els darrers anys en el nostre sistema
educatiu. Aquests canvis semblen més consolidats aI’etapa d’infantil
i primaria i encara son forga incipients a la secundaria obligatoria.
Dins d’aquest procés sembla poc qiiestionada ja I’atenci6 a la
diversitat i, a més, es va perfilant a poc a poc el que s’anomena
escola per a tothom o escola inclusiva, entenent aquesta com “la que
accepta tots els alumnes, tant si presenten un retard sever o profund,
com si presenten déficits motors, problemes de comportaments
disruptius, tant si son “normals” o presenten sobredotacio, etc.”
Stainback (1999). Les escoles inclusives parteixen de la idea que
tots els membres del centre tenen els mateixos drets i pretenen
oferir-los programes educatius apropiats i els suports que puguin
necessitar per tenir éxit en |’aprenentatge i en la participacio, en
definitiva, ser membres valuosos per a la comunitat.

Es logic afirmar que no es pot assolir aquesta escola per a tothom
si es continua amb la mateixa cultura i els mateixos esquemes
organitzatius i metodologics imperants fins ara. En totes les
etapes educatives, perd molt especialment en la de secundaria,
aquests canvis es fan cada vegada més urgents. Es necessari
dissenyar i implantar nous models d’organitzacio, de recursos
i d’cines didactiques. Es en aquest context discursiu on podem
situar la creacié en els centres ordinaris de les Unitats de Suport a
I’Educaci6 Especial i de la que farem una breu contextualitzacio.

En el moment d’inici d’aquest recurs coincideixen tres aspectes
fonamentals: En primer lloc, el que ja hem definit fa un moment:
el procés cap a la inclusié que en el nostre entorn es va concretar
en el Pla Director de I’Educacié que 1’any 2003 va elaborar el
Departament d’Ensenyament 1 que regulava aquest procés i els
canvis que s’hi preveien.

En segon lloc, la implementacié progressiva d’aquest recurs
a qualsevol de les diferents etapes educatives. Implementacio
lenta perqueé la ratio alumnat/recurs és baixa tenint en compte
que el perfil de I’alumnat és el que trobem escolaritzat en I’escola
d’educacié especial. D’altra banda, sembla logic que la dotacid
de les USEE tingui lloc a Iinici de I’escolaritzacié de qualsevol
d’aquestes etapes, és a dir a infantil, a primaria o a secundaria.
Aixi, en el cas que en ocupa, I’origen se situa en el traspas de
I’etapa de primaria a secundaria.

I, per ultim, trobem I’origen de les USEE en la dotacié de recursos
que I’ Administracio dissenya per aconseguir I’objectiu d’adaptar

les experiéncies educatives a les necessitats diferenciades dels
alumnes presents a I’Educacié Secundaria Obligatoria i fer
efectiu el treball dels alumnes amb el seu grup de referéncia.
Aquest recurs es concreta en una dotacié de personal especific
(psicopedagogs i/o0 mestres d’educacio especial i educadors
d’educacid especial) i de recursos materials.

Pel que fa a I’estructura i organitzaci6, I’ Administraci6 no prescriu
un model concret i tancat, la qual cosa permet que el disseny
d’aquest recurs quedi en mans de cada centre; per tant, és possible
que cada USEE creada doni lloc a un model diferent en relacio
amb I’alumnat que atén i en relacié a les decisions organitzatives
que el centre, amb el seu equip de professionals, ha prioritzat, tot
plegat amb el benentés que es pren com a referent el que es descriu
en les Instruccions d’Inici de curs que el Departament d’Educacio
desplega per a I’organitzacié dels centres. En el cas de les USEE,
aquestes instruccions concreten que els centres que en disposin
hauran de prioritzar la seva actuacio6 en:

A) Desenvolupar actuacions que facilitin tant com sigui possible
i adequat, la participacié de 'alumnat de la unitat en les
activitats de [’aula ordinaria i del centre.

B) Proporcionar a 'alumnat amb NEE condicions adequades
per al progrés en I'adquisicio de les capacitats establertes en el
curriculum de ’etapa i per la seva participacio en les activitats
generals de les aules ordinaries del centre.

(Generalitat de Catalunya. Instruccions Inici curs 2004-05)

A través d’aquestes pagines volem col-laborar en el discurs i
I’analisi sobre 1’aportaci6 de les USEE com a recurs organitzatiu
i metodologic en el cami vers !’escola inclusiva. Tal i com
acabem de dir, som conscients que existeixen diferents maneres
d’organitzar i aplicar les USEE; nosaltres volem explicar el
model que vam seguir, de quina manera ho vam fer, 1 que va

“implicar a I’institut i a I’alumnat.

CONTEXT I ANTECEDENTS

L’institut Ribera Baixa es va crear ara fara onze anys a la ciutat
del Prat de Llobregat. Es un institut que imparteix 1’educacié
secundaria obligatoria, les diferents modalitats de batxillerats
(llevat de Dartistic) i diversos cicles formatius de grau mitja i
grau superior (fonamentalment de les families d’electricitat, de
fred i calor ilainformatica). Tot i que al Prat no hi ha itineraris
entre els centres de primaria i secundaria, si que hi ha delimitades
dues arees d’influéncia, cada una de les quals amb tres IES i sis
escoles de primaria. La tipologia de I’alumnat d’aquest institut
és la propia de I’entorn on esta ubicat, fonamentalment poblacié
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nascuda a la ciutat (fills i filles d’immigrants d’arreu de I’estat),
preséncia important d’immigrants d’altres paisos 1 un index
elevat d’alumnat provinent del barri de Sant Cosme perd que
estan escolaritzats en els CEIP proxims a I'institut.

Pel que fa als antecedents ens hem de remuntar al curs 2002- 2003
quan es va iniciar la participacio de I'EAP del Prat de Llobregat|2]
- en un conveni entre els Departaments de Sanitat i Ensenyament
per portar a terme una proposta de model d’atenci6 dels Centres
de Salut Mental Infantil i Juvenil en els centres docents. D’aquell
ampli conveni que es va concretar en diversos programes segons
els diferents centres educatius implicats, volem destacar el que es
refereix al CEIP “proveidor” de I’alumnat de la futura USEE i que
es formula en els segilients termes:
“Atencié a alumnes amb trastorns greus del comporiament en
centres docents”.
L’atencié clinica estara composta per: valoracié diagnostica,
un compromis de tractament psicoterapeéutic amb Vvisites
periodiques amb pares o tutors i reunions de coordinacio amb
els professionals implicats en el cas. Hem volgut ressaltar
aquest aspecte atés que serd un model que s’intentara traslladar
posteriorment a I’institut.

Seguint amb el decurs de I'experiéncia, a mitjans de curs ens
convoca la inspeccio per notificar-nos que havien pensat crear
una USEE a linstitut Ribera Baixa per poder donar continuitat
terapéutica a I’alumnat de sis¢ del centre de primaria que participa
en el programa esmentat. A partir d’aqui s’endega un procés
complex i interessant: muntar una USEE a I’institut. Amb un afegit,
semblava que seria una Unitat forga singular respecte a les que ja
estaven en funcionament, atés que I’alumnat presentava trastorns
importants de conducta amb dificultats cognitives afegides i que
necessitaven un acompanyament socialitzador.

Per tal de facilitar la comprensié de I’experiéncia I’hem dividida en
quatre parts diferenciades d’acord al moment organitzatiu concret.

Primera part

La tasca de 'EAP en aquesta primera part es va concretar en
dues linies de treball. En una d’elles va consistir fonamentalment
en la deteccio de 1’alumnat de primaria que esdevindria usuari
de la USEE. Aquesta deteccid la va dur a terme la col-lega de
I’EAP del centre de primaria que va treballar individualment
amb ’alumnat, va mantenir varies entrevistes amb la familia per
orientar-les cap a D'institut en concret i elabora els dictamens
corresponents. En total van ser vuit els alumnes adscrits a la
USEE del nostre IES. En la segona linia, a través de 1’assessor
de ’EAP de referéncia de l’institut, es va anar treballant
conjuntament amb la psicopedagoga del centre i I’equip directiu
en el disseny de I’estructura del recurs i estudiar la millor
manera de presentar-ho a la resta del professorat que temien que
incorporar aquest recurs facilitaria I’entrada posterior a altres
alumnes amb necessitats educatives especials més enlla del que
prescrivia la normativa de matriculacio.

Segona part

Aquest moment del procés consistia a dissenyar el dispositiu
didactic i organitzatiu per tal d’assegurar, inicialment, la posada
en funcionament de la unitat, abans de I’inici de curs.

Des del primer moment no només es fa I’opcié d’assignar un
grup classe de referéncia sin6 que s’estableix i assegura Iatencio

d’aquest alumnat amb el mateix model organitzatiu que la resta
dels seus companys. Per aix0 vam distribuir-los entre dos de
les tres grups de primer d’ESO. D’aquesta manera , es garantia
un dels punts fonamentals en que es basa la inclusié educativa:
establir I’aula ordinaria com [’espai prioritari de treball, el
mateix per a tot I’alumnat.

Aquest punt, que és la pedra angular de tot el procés, s’ha
aconseguit en el moment d’incorporar un segon docent a I’aula
amb funcions de cotutor. Aquesta figura I’acomplia cada un
dels dos professionals docents de la dotacié USEE|[3]. Per fer
aquesta distribucié vam tenir present la informacid recollida a
través dels dictamens i de les informacions aportades per les
tutores de sis¢ de primaria. Aixi doncs, es tractava que aquests
vuit alumnes gaudissin de les mateixes mesures organitzatives
per atendre la diversitat que ja tenia instaurat I’institut per a tot
’alumnat (per exemple, desdoblament de grups en les arees
de llengua i matematiques, o ’adscripcié d’algunes hores a la
setmana a grups reduits de refor¢). També vam col-laborar amb
els professionals de la USEE en redissenyar les seves funcions,
en la cotutoria, en la necessitat de coordinar-se amb el professor
de I’area, en la confeccid de proves inicials, en la cerca de
materials, en les activitats d’ensenyament aprenentatge en
diferent grau de dificultat en manera d’agrupar I’alumnat segons
les activitats a treballar, etc.

Tal i com hem explicat anteriorment, en els antecedents, hi havia
una voluntat per part de la inspeccio i la, aleshores, delegacid
d’ensenyament d’implicar el CSMIJ (de fet pretenia ser una
continuacioé del que s’havia iniciat a primaria). Per la qual cosa
vam haver de crear un espai de coordinacié amb el psicoleg clinic
i consensuar la seva actuacio, que era forga diferent a primaria,
i per a la que disposava de cinc hores setmanals per dur a terme
el projecte d’intervenci6 (observacié i seguiment de 1’alumnat,
entrevista amb les families, assessorament al professorat).

Una altra actuaci6 va ser fer una reunid, conjuntament amb la
psicopedagoga del centre, amb tot I'equip docent de primer
d’ESO per explicar-los les caracteristiques de I’alumnat, com
s’havia organitzat, quines implicacions tenia, quins serien els
canals de coordinacid i tramesa de la informacid, etc.

Tercera part

Aquesta part coincideix amb I’inici i el desenvolupament de
curs. Es el dia a dia, s6n les situacions previstes i no previstes,
les que imprimeixen la dinamica de la relacié. L’alumnat i el
professorat estan dins I'aula, es fan observacions a l’aula i
constatem que pel que fa a aspectes educatius aquest alumnat
presenta manca d’habits escolars enrelacié al material, conductes
forca disruptives, dificultats en el seguiment del treball a ’aula,
manca d’atencio, interés, d’estudi, i de concentracié. Ara €s
quan s’inicia P’assessorament als professionals de la USEE
sobre la realitzacio de les ACI i el seu seguiment, es busquen
els materials més adients, les activitats, quan es discuteixen les
mesures coercitives, es marquen les linies tutorials, es fa els
seguiment individualitzat de cada alumne; en definitiva, s’ha de
fer evident que no estan sols davant la problematica.

En aquest moment també és molt important el treball a la
Comissi6 d’Atenci6 a la Diversitat, atés que és el marc on s’han
de discutir i prendre decisions vinculants per a la resta de I’equip
docent de primer, com per exemple la necessitat de consolidar
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els espais de coordinacié entre tutors i professorat d’area, o
definir els criteris d’avaluaci6é i promocio6. Discutir i proposar
la relacié del pes de la nota que cada professor pot posar en
arees que es treballen comunes pero en espais diferents, o sobre
la informacié que es facilitara als pares i qui la donara, entre
d’altres aspectes.

CONCLUSIONS

Pel que fa a I’organitzaci6 del Centre i dins del marc de I’atencio
a la diversitat la USEE ha estat i és un recurs per afavorir €l
procés cap a la inclusié de I’alumnat amb NEE, per facilitar
canvis a nivell metodoldgic i organitzatiu que tinguin present
la necessitat de canviar practiques que sovint provoquen canals
d’exclusié dins del propi sistema.

Aquest tipus de treball, com ja s’ha dit, ha portatimplicitais’ha fet
explicita la necessitat d’implantar progressivament mecanismes
de coordinaci6 entre professorat pel que fa a distribucié
de funcions, establiment d’objectius, consensuar criteris
d’avaluacié, elaboracié i adaptacié de materials. D’aquesta
manera es materialitza la responsabilitat de tot el professorat,
no unicament 1’especialista, en I'atencié a aquest col-lectiu i
comporta plantejament d’intervenci6é multidisciplinar.

Aquest recurs, doncs, esdevé de manera progressiva un
element innovador que pot donar pas a transformacions en
el funcionament del centre, en la mesura que contribueix a
minimitzar el risc de fracas i d’exclusié d’un nombre significatiu
d’alumnat present a les aules i progressar en aspectes decisius,
com son la individualitzacié de I’ensenyament, el tractament
de diferents capacitats, els nivells de concrecioé del curriculum,
’orientaci6 académico-professional i la tutoria.

Finalment, al cap d’un curs vam concloure que:

«  Anivell de professorat, tot i les reticéncies inicials, es valora
de manera positiva 1’experiéncia.

e  Lelement clau per a la millora de les condicions
d’escolaritzacié i dels seus resultats és la preséncia de
dos docents a l'aula. Aixd permet un acompanyament
socialitzador que garanteix la inclusié d’aquest alumnat.

+  Organitzativament no ha suposat cap distorsié important.

«  L’alumnat, en general, ha presentat millores significatives a
nivell comportamental i académic.

«  S’han realitzat adaptacions curriculars de grup per a les
arees instrumentals.

+  La cotutoria ha permés un seguiment individual més acurat
de I’alumnat.

+  Els mecanismes de coordinacio entre el professorat iniciats
s6n encara massa incipients i cal aprofundir-hi.

«  S’ha d’avangar més en el model d’intervencié del psicoleg
clinic (si és que ha de continuar aquesta intervencio)

CONSIDERACIONS FINALS

Durant anys, aquest cami cap a la plena incorporacio d’alumnes
amb NEE a les aules ordinaries ha donat lloc al disseny de
successius recursos especifics: aules d’Educacié Especial,
Unitats d’ Adaptaci6 Curriculars, Grups d’ Atenci6 a la Diversitat,
etc.. Les USEE sén una nova baula en aquesta cadena. Fins
ara, totes aquestes experiéncies a secundaria han esdevingut
sovint en mecanismes d’exclusio, de tractament diferenciat dins
del sistema ordinari que no han modificat les estructures, les

practiques ni les metodologies... en definitiva, no han modificat
les cultures professionals i han demostrat abastament que la
diferenciacio en el tracte no garanteix ni la millora ni el progrés
de I’alumnat amb NEE.

Si es garanteix la consolidacié de recursos als centres de
secundaria, el marc de creacié de les USEE ens proporciona
la possibilitat de dissenyar intervencions que tinguin com a
objectiu la participacié plena de I’alumnat a I’aula de referencia.
Partint de ’analisi de les caracteristiques diferenciadores de cada
context, i d’acord amb les veritables necessitats dels alumnes,
han de permetre modificar progressivament les organitzacions,
les condicions de treball a I’aula i les metodologies utilitzades
fins al moment. El repte consisteix en gestionar I’aula tant a
nivell curricular com organitzatiu, amb tot I’alumnat, i en aquest
procés les USEE poden jugar un paper pont molt important.
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Notes:

{1] En el moment de I’experiéncia que s’explica en aquest article, formava part
de la plantilla de I'EAP del Prat de Llobregat.

[2] A Pinici d’aquest conveni i posterior desenvolupament en programes a di-
ferents centres educatius, la implicacié de 'EAP en la seva globalitat va ser
total, perd cal destacar el paper fonamental que hi van jugar les respectives
col-legues de EAP a cada centre, tant a nivell organitzatiu, de deteccid,seguiment
i derivacié de I’alumnat, etc. com -—sovint- de mediadores entre institucions i
professionals ben diferents.

[3] La dotaci6 de la USEE va ser a més de quatre ordinadors la preséncia d’psi-
copedagog, una professora de pedagogia terapéutica i una educadora d’educacié
especial. Aquesta tiltima assignada a un alumne en concret que ja tenia auxiliar
d’educacio especial a primaria.
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