CRONICA DE...

REFLEXIO SOBRE L’EXERCICIDELA

DIRECCIO EN UN IES

1. EL CONTEXT

L’equip de direccié de I’IES Josep Puig i Cadafalch
hem exercit la tasca directiva durant els ltims cinc anys en un
institut que recentment ha celebrat el seu X¢ aniversari. Tenim,
doncs, una etapa de vida curta, curta pero significativa perqué
creiem que son els anys en qué hem anat consolidant la nostra
identitat. Actualment el centre té tres linies d’ESO, una linia
de batxillerat, dos grups de CFGM i dues modalitats de Casa
d’Oficis.

Som un institut encara poc conegut en el conjunt de
la ciutat. Tenim problemes importants d’infraestructura a causa
que ocupem els edificis de dos antics centres d’EGB que estan
separats entre si i patim d’instal-lacions poc adequades per a les
necessitats de la secundaria.

El centre esta situat entre dos barris de la periferia de
Matard i molt proper a una nova zona de creixement de la ciutat,
la Via Europa. L’entorn immediat presenta per a la poblacio del
barri poques ofertes culturals i de lleure.

També, perqué no dir-ho, tenim un alumnat que
majoritariament no veu en els estudis un objectiu de futur.

2. ELS OBJECTIUS

Nosaltres hem estat el segon equip directiu del
centre. Partiem d’una gran tasca feta per I’equip anterior, amb
una organitzacié de centre adregada a potenciar l’interés i
I’aprenentatge del nostre alumnat, amb una forta accid tutorial
exercida per tot el professorat (tots els professors som tutors
d’un petit grup d’alumnes) i amb una organitzacié de centre
participativa que possibilita la presa de decisions del professorat
d’una manera coordinada i en xarxa.

Amb aquests antecedents ens varem plantejar incidir en cinc

linies de treball:

Millorar els aspectes curriculars dels nostres alumnes en el

treball diari a I’aula.

Amb [D’objectiu final de millorar I’assoliment de les
competencies basiques mitjangant un reforcament de les
mesures d’atencio a la diversitat a I’aula ordinaria: coordinar
I’actuacié dels departaments d’instrumentals, revisar el
suport dins de I’aula, oferir grups de desdoblament en funcid
de les necessitats dels diferents grups ordinaris, treballar
eixos transversals de centre.

Potenciar la participacio dels alumnes dins i fora del centre.
Animant-los a ser delegats de classe, joves guies, delegats
verds, col-laboradors de biblioteca o de suport informatic.
Potenciant aquesta participacid des de les tutories, creant
mecanismes estables dins del centre i avaluant aquesta
participacié com un element més de 1’aprenentatge. I fora
del centre fer-los coneixedors del seu entorn col-laborant
en projectes de ciutat: X-plora, Credits de sintesis (Aixi és
Matard), escrits en revistes locals, Jornades Cientifiques,

Mercatec, Joves Guies, Escoles Verdes. I també obrir noves
formes de relacié participant des del centre en colonies,
intercanvis i projectes europeus (Comenius).
Aprofundir la col-laboracio amb I’AMPA.
Oferir com a comunitat educativa noves propostes de lleure
als nostres alumnes: esports, teatre, biblioteca, musica
... 1 nous espais de trobada a les families: Escola de Pares,
projecte de reutilitzacié de llibres de text, Escola Verda.
Tenir presencia a la ciutat i participar activament en projectes
d’entorn.
Potenciant I’Illa Educativa amb els centres propers de
primaria i d’Escola Bressol i la Biblioteca oberta al barri.
Dignificar i millorar els espais del centre
Com que I’edifici estava forga deteriorat era urgent fer-lo
més apte i més agradable
per a la tasca docent.

3.LA REALITAT

. Treballar en aquesta linia de motivacid i participacid
durant un periode tan convuls com el que ha tingut i té
I’ensenyament en el nostre pais no ha estat una tasca facil. Un
projecte com aquest requereix entusiasme i paciéncia per part
de la majoria del claustre i el suport decidit de I’administracid.
Implica sovint més hores per coordinar les nostres accions,
més debats sobre els objectius que perseguim, implica també
una profunda reflexié sobre qué significa avui ensenyar i sobre
que hem d’ensenyar. Implica compartir entre el professorat
estratégies de relacio amb I’alumnat i de resoldre conflictes.

. Pero tots sabem que els claustres tenen les seves propies
dinamiques i que actualment un sector del professorat cansat o
desencisat o simplement per discrepancia ideologica no creu en
aquesta aposta i reclama un espai laboral més tranquil, sense
projectes que ocupin un temps extra que ningl no reconeix. En
el nostre centre afortunadament hem pogut treballar en aquesta
linia amb la col-laboraci6 d’una gran part del professorat, perod
hem de dir que I’administracié no ens ho ha posat facil. No ho
posa facil.

. L’administracié educativa no ens dona les eines
organitzatives per centrar ’actuacié del professorat en aquestes
tasques. No tenim un recolzament explicit per mantenir
aspectes del Projecte Educatiu de Centre, del Pla d’Atencid a la
Diversitat, o de qualsevol projecte de centre quan son qiiestionats
o incomplets per alguns professors. Ens segueixen demanant
paperassa, formalismes administratius que no tenen cap finalitat
real de millora del sistema d’aprenentatge.

Ens reconeixen poques hores de coordinaci6 dins dels
centre i, tot i que la tasca tutorial ha estat recentment reconeguda
amb un complement economic, en el nostre cas ens va obligar a
modificar el fet de tenir dos tutors per grup. No hi ha escletxa per
a plantejaments diferents. Tots hem de passar pel mateix raser.
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Creiem que es fan més promeses mediatiques que
reals. Més anuncis de mesures que volen fer creure que les coses
canvien que canvis de debo.

. Paral'lelament la realitat diaria dels centres cada
dia és més complexa: més diversitat social, cultural, ¢tnica,
intel'lectual...; més tipologies d’alumnes, de families i de
professorat.

En aquest context, els equips directius ens trobem molt
sols, d’una banda som profunds coneixedors de les necessitats
del centre, pero d’altra no tenim més eina per aconseguir els
recursos adients que la nostra capacitat negociadora i la nostra
persuasio. El resultat és, en molts casos, cansament.

. Paradoxalment, els alumnes i els pares, igual que
la resta de la comunitat educativa, ha estat forca receptiva
a les propostes de participacio i col-laboracio. Hem sabut
mantenir un bon nivell de compromis. En algun cas fins i tot
amb una persisténcia 1 entusiasme en les tasques superior a les
previsions.

Y. LES REFLEXIONS

Creiem que €s necessari i possible gestionar els centres educatius
d’una altra manera. Necessitem que 1’administracié reconegui
moltes realitats del centre, que valori els projectes en profunditat
i que ens doni les eines necessaries per tirar-los endavant, sense

continues negociacions. Que reconegui la immillorable tasca feta
per molts docents, que es replantegi la mobilitat del professorat
en funcid dels projectes reals de centre i no tan sols de places
administratives disponibles.

No tots els contextos escolars son semblants; per tant, caldria que
I’administracio deixés la porta oberta a la diferencia, a gestionar
els mateixos recursos i fins i tot recursos complementaris de
manera diferent. Amb autonomia i avaluacié de resultats, amb
responsabilitat i amb criteris. Sovint trobem a faltar criteris
que donin cobertura ideologica a la linia educativa d’un centre.
Trobem a faltar el paper de la inspeccio i dels serveis annexos
fent un seguiment curds i respectuds del Projecte Educatiu de
Centre, avaluant, orientant o qiiestionant projectes concrets.
Actualment els centres educatius publics no tenim la percepcio
solida de pertanyer a una xarxa publica definida per criteris
ideologics clars. El vaivé dels projectes interns d’un centre
s’entén més com a batalletes internes d’un claustre que no com a
una mostra clara de fragilitat del sistema public. Cal autonomia,
perd també sentiment de pertinenga a una xarxa educativa
publica coherent.
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