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Resum
De la pandémia a la comunitat: efectes sobre I’escola

En un context de pandémia, 1’article es planteja fins a quin punt la situacié creada per la COVID-19 ha afavorit o no
el reforcament de la comunitat. Davant aquest interrogant es reflexiona al voltant de dues hipotesis, una optimista i
una altra pessimista. La primera interpreta la crisi actual com una oportunitat de fer-nos més forts com a comunitat,
mentre la segona identifica els perills que la por comporti temptacions populistes. La discussido d’aquests escenaris
es projecta, doncs, en primer lloc, en un debat sobre el futur de la democracia. També, en segon lloc, usem el
funcionament de les escoles per il-lustrar I’impacte de la pandémia sobre el sistema educatiu. Observem les
limitacions que van mostrar durant la primera onada de la COVID-19 i suggerim la necessitat d’unes escoles que es
centrin en les persones i la comunitat com la millor recepta per adaptar-se a contextos d’alta complexitat.
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Abstract
From the pandemic to the community: effects on the school

In the context of a pandemic, the article poses the question whether or not the situation created by COVID-19 has
favored the reinforcement of a community feeling. In light of this question, the article presents and discusses two
hypotheses, an optimist one and a pessimist one. The first interprets the current crisis as an opportunity for enforcing
the community, while the second identifies the dangers of the so-called populist temptation. Therefore, the
discussion of these two scenarios is projected, in the first place, in a debate on the future of democracy. Secondly,
we use the functioning of schools to illustrate the impact of the pandemic on the education system. We look at the
limitations they showed during the first wave of COVID-19 and suggest the need for schools that focus on people
and the community as the best way to adapt to highly complex contexts.

Keywords: Pandemics, community, democracy, school

Introduccio: canvis i continuitats

Davant situacions de crisi tant intenses com la pandémia que estem vivim, és freqiient afirmar -
probablement amb un excés de rotunditat- que res sera ja com abans. Aquestes crisis profundes
provocarien que ens replantegéssim les inercies quotidianes i, d’aquesta manera, tindrien un
efecte transformador sobre la nostra forma de viure 1 conviure. Quan durant els primers mesos de
confinament domiciliari sortiem als balcons per aplaudir als sanitaris, semblava que la nostra
vinculacié amb el sector public 1 els seus treballadors s’estava transformant. Ja no eren
funcionaris parasits sind imprescindibles servidors publics, gairebé herois. Quan feiem la compra
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per un vei amb problemes de mobilitat, semblava que la col-laboracio i la solidaritat superaven
per fi I’individualisme 1 I’egoisme que impregna la nostra societat. Ja no eren estranys a qui ni
miravem sind veins i veines de qui ens sentiem responsables. I quan patiem amb la malaltia 1 la
mort de familiars 1 amics, semblava que els nostres valors 1 la nostra manera d’afrontar la vida ja
mai serien com abans. Deixariem de banda les banals 1 superficials preocupacions per donar
importancia a allo que realment en té.

Es freqiient invocar aquella coneguda maxima segons la qual les crisis sén oportunitats.
En sortirem més forts, pronostiquem. En sortirem millors, afirmem. La sensaci6 de punt
d’inflexi6 impregna els moments de crisi, també quan pensem en la nostra forma d’organitzar-
nos 1 de governar-nos com a societat:

“Quan els desastres adquireixen una dimensio catastrofica, no només els governs sin6 el

conjunt del sistema afronta una crisi de legitimitat”. (Achen&Bartels, 2016: 117)

Tanmateix, aquestes transformacions que ens enforteixen acostumen a ser menys radicals
del que esperavem. Un cop recuperada la normalitat, la realitat sembla anar ressituant les coses al
lloc on eren. Després de la crisi economica de 2007, per exemple, semblava que ens hauriem
adonat del perill de D’efervesceéncia financera 1 de la trampa que suposen les bombolles
immobiliaries, perd vam tornar a caure en els mateixos paranys. Hi ha qui es refereix al model
economic capitalista actual com una droga que genera una addicci6 destructiva. De manera més
racional, Schifer &Streeck (2013) analitzen la manca de credibilitat dels projectes que prometen
superar els colls d’ampolla de 1’actual model socioeconomic.

Es aviat per preveure quins seran els efectes de la COVID-19, pero si hem pogut observar
com aquell esperit solidari inicial s’ha anat transformant en reclamacions indignades per part de
diversos sectors socials 1 economics i1 en dificultats a 1’hora de controlar el comportament
individualista de parts significatives de la poblacié. També en baralles politiques on el patiment
s’instrumentalitza i es posa al servei dels interessos de part. De fet, semblaria -usant la metafora
de Diamond (2006)- que la nostra societat €s com una gran roca que ja ha comencat el descens
per la pendent i, un cop iniciada la baixada, resulta ja impossible aturar-la. El pes i la inércia
resulten imparables. Per aquest reputat académic, les societats travessen una mena de punt critic
1, un cop creuada la linia, ja no tenen marxa enrere. Analitzant el cas de I’illa de Pasqua, observa
el procés que la va conduir a la seva extincid i conclou que va arribar un moment on aquella
comunitat era incapa¢ de deixar de fer alldo que la portava al col-lapse. Sabien que el seu
problema era la desforestacid, pero eren incapacos de deixar de talar arbres que servien per fer
ofrenes a uns Déus als que invocaven per aturar la desforestacid. La roca baixava imparable pel
pendent.

Per als més pessimistes, doncs, la nostra societat hauria travessat aquest punt critic. Ja
sabem que el nostre comportament col-lectiu provoca les pandémies, les crisis economiques 1
I’emergencia climatica que estan acostant-nos al col-lapse; pero, tot i saber-ho, som incapagos
d’aturar o de modificar els comportaments que expliquen aquesta dinamica destructiva. Aquesta
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perspectiva, en tot cas, contrasta amb la d’aquells més optimistes que, com apuntavem
anteriorment, invoquen el caracter depurador 1 transformador de les crisis. No estariem en una
carrera cap a l’extincid, com I’illa de Pasqua, sind propiciant un moment de reflexio 1
conscienciacio col-lectiva que ens permetria modificar el rumb de les nostres societats.

Es en aquest debat entre optimistes i pessimistes on volem situar aquest text. Un
document on ens preguntem pels efectes de la pandémia de la COVID-19 sobre les nostres
comunitats. Es a dir, es tracta d’una crisi que ens canviara i permetra abordar els reptes de futur
d’una forma diferent -1 eventualment millor- que fins ara? O, al contrari, aquesta crisi només
serveix per acostar-nos 1 empenyer-nos cap el precipici? Finalment, en el marc d’aquest
interrogant farem també una reflexid6 més especifica sobre els impactes que tot plegat pot tenir
sobre el nostre model educatiu.

Per fi el retorn de l1a comunitat?

Definim, doncs, 1’objecte d’aquest article en reflexionar sobre 1I’impacte de la COVID-19 en les
nostres societats en termes de si reforcara les dinamiques individualistes de les darreres decades
o si, al contrari, facilitara un viratge cap a logiques comunitaries. Podriem abordar aquest debat
des de diferents perspectives, perod ara ho farem des de la ciéncia politica o, més concretament,
des de la reflexi6 sobre quin tipus de ciutadania 1 de democracia pot apareixer en un futur proper.
Una especulacid sobre possibles escenaris de futur on presentaré tant la versidé més optimista
com la més pessimista.

El mar¢ de 2020, gairebé sense adonar-nos, vam trobar-nos confinats domiciliariament,
vam veure com es limitava la nostra mobilitat, com es transformava la nostra activitat laboral 1
com es generaven noves tensions socials. Un trasbals que, per la seva profunditat, podria tenir un
efecte significatiu sobre la nostra societat. Per valorar aquest efecte, iniciarem la nostra reflexio
fent esment a les reaccions de la ciutadania davant la pandémia. Unes reaccions que poden ser,
d’una banda, d’indignacid 1 por o, d’altra banda, de reconeixement i valentia. La nostra hipotesis
¢€s que I’impacte de la crisi de la COVID-19 sobre la comunitat dependra de quin tipus de reaccio
acabi imposant-se.

La primera reaccid, de fet, vaig copsar-la a través dels meus alumnes universitaris. Tots
estavem confinats, desconcertats animicament per una situacid ineédita 1 posant a prova les
nostres habilitats tecnologiques per tal de continuar amb ’activitat docent de manera virtual. En
aquest context, vaig considerar que no podiem aillar-nos de la pandémia 1 vaig intentar introduir-
la en I’assignatura que estava impartint sobre models de gestid de politiques socials 1 educatives.
Ho vaig fer plantejant un interrogant que ens havia de permetre debatre sobre com es prenen les
decisions que afecten a assumptes d’alta complexitat. Concretament, els adrecava la segilient
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pregunta: davant d’aquesta situacio excepcional provocada per la COVID-19, hem de fer de
manera estricta i obedient allo que ens indiquen els experts epidemiolegs o hem de generar un
debat public que ens ajudi a incorporar altres perspectives a la presa de decisions?

Davant d’aquest interrogant, i recordant que eren les primeres setmanes de la pandémia,
la resposta dels meus alumnes va ser immediata 1 unanime: per suposat, hem de fer allo que ens
indiquin els professionals, sense cap concessio a un debat public que s’interpretava com una
intolerable polititzacio que només posava en perill la vida de moltes persones. Les segiients
setmanes vam seguir discutint al voltant d’aquest tema 1, de fet, els alumnes van redactar un
assaig argumentant les seves posicions a finals de curs. La majoria, uns mesos després, havien
modificat o matisat la seva resposta inicial.

En tot cas, la seva primera reacci6 havia estat de por 1 indignacio: por davant una malaltia
desconeguda que es contagiava rapidament i1 indignacié davant unes decisions que es prenien
sense la claredat, la contundeéncia 1 la certesa que esperaven. Por i indignacié perque ningl era
capac de solucionar el problema, perqué no entenien els dubtes i perque volien respostes
immediates 1 definitives. De fet, deixeu-me dir-ho d’aquesta manera, la por els portava a buscar
un salvador que oferis solucions miraculoses. I també indignacié perque, malgrat resistir-s’hi,
s’adonaven que els miracles no existeixen. Pot semblar que tot plegat era una situacid6 molt
conjuntural, pero la por i la indignaci6 ha estat un tret distintiu de les nostres societats durant les
darreres deécades (Lizoain, 2017; Riemen, 2018; Davies, 2018). La pandémia només intensificava
aquesta percepcid, posant al descobert la nostra fragilitat. Ens hem sentit amenagats i hem
reaccionat amb por. Ja ho sabiem que som vulnerables, perd ara passavem de les reflexions
teoriques d’autors com Beck (1998) o Judt (2010) a una experieéncia practica que ens afectava a
tots 1 totes.

Aquesta reaccid de por 1 indignacid es caracteritza per tancar els ulls 1 no acceptar la
nostra fragilitat, somiant que algi ens ajudara a superar les dificultats. No assumim que la
vulnerabilitat ens defineix 1, per tant, ens resulta inacceptable. Una reaccid que ens porta a cercar
salvadors o, millor, falsos salvadors que proclamen falses respostes i ofereixen falses seguretats.
Una reaccid que, en termes col-lectius, en condueixen cap alldo que Todorov (2012) anomena els
enemics intims de la democracia 1 Urbinati (2014) defineixen com les desfiguracions d’una
democracia que cau en la temptacio epistemica o en la trampa del populisme.

Aixi, d’una banda, la pandémia ha situat el coneixement expert en el centre d’un debat
que -recordant-nos a Plato- enfronta la confianga més absoluta en els savis amb la desconfianca
més radical en els politics. En la versi6 més drastica, exemplificada en el polémic treball de
Brennan (2017), ens trobem amb una defensa tant aferrissada de les indicacions dels experts que
acaba deixant sense sentit I’abordatge democratic dels problemes col-lectius. Tanmateix, pero, la
propia experiencia pandémica desmenteix aquesta confianca absoluta en uns especialistes que, si
ens hi fixem una mica, han expressat punts de vista diversos, han canviat freqiientment d’opinio 1
han acabat sucumbint també al propi joc dels interessos politics 1 partidistes.
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D’altra banda, la COVIDI19 també ha obert la porta a respostes populistes. Davant la
complexitat desconcertant i les pors que desperta la pandémia, el populisme ofereix tant la
seguretat de respostes simples com 1’aparicié d’un lideratge fort 1 decidit que sap allo que cal fer.
Ens ofereix la tranquil-litat que supliquem des de la por i la no acceptacié d’un problema que ens
desborda (Vallespin &Bascufidn, 2017; Lassalle, 2017). Quan no sabem com respondre 1 no
albirem les sortides, el populisme ofereix solucions simples i directes; mentre que els seus
lideratges no perden temps pensant, actuen. Prefereixen buscar culpables i1 insultar-los, tot
esperant que la COVID-19 desaparegui per ella mateixa. Aquesta resposta no atura al virus, pero
ens facilita adoptar una postura de segura indignacio.

En contrast amb aquesta primera reaccid, la segona converteix la negacié en
reconeixement i la por en valentia. La pandémia seria una oportunitat per aconseguir que els
ciutadans reconeguéssim tant la nostra vulnerabilitat com la necessitat d’abordar-la comptant
amb la col-laboraci6 dels altres. Els reptes que avui hem d’afrontar -1 la COVID-19 en seria
només un exemple- ens desborden 1 només poden ser afrontats des de respostes comunitaries.
Reconéixer la debilitat 1 apostar per compartir-la amb altres €s un acte de valentia que no trobem
en la negacio histeérica 1 en la cerca de falsos salvadors. Estem, doncs, davant una curiosa
paradoxa: la fortalesa de la fragilitat. Es a dir, només serem forts col-lectivament si assumim la
nostra feblesa individual; una idea que s’ha de projectar tant en la nostra actitud individual com
en la relacié amb les formes democratiques de governar-nos. Aixi, davant un repte com el que
ens llenca la pandémia, les respostes individuals no tenen possibilitats d’éxit. No serveixen les
apel-lacions al sdlvese quien pueda. O ens salvem tots o no es salva ningt. Com ja apuntava
Beck (1998), fracassem quan intentem afrontar els immensos problemes col-lectius amb les
minses forces de les nostres biografies individuals.

Aprofundint en el tipus de comportaments civics davant la complexitat, resulta
especialment interessant la distincid entre persones racionals i persones raonables que ens
proposa Chambers (2002). Ser racional implica calcular allo0 més convenient per defensar els
interessos propis, mentre que ser raonable suposa entendre les preferéncies dels altres, encara
que sigui des de la discrepancia. Invocant la racionalitat podem tenir una aparenga de fortalesa
individual, perd és un miratge. La raonabilitat, en canvi, ens ajunta 1 multiplica exponencialment
les nostres forces individuals. Ser racional davant la pandémia es tradueix en exigir respostes als
meus problemes, mentre que ser raonable comporta entendre que hem d’abordar els nostres
problemes. Invoquem, doncs, a una ciutadania que escolta, empatitza 1, malgrat el conflicte, és
capac¢ d’avangar junts, col-laborant 1, en definitiva, articulant respostes democratiques. Respostes
que ni son els dictats dels experts ni les promeses populistes. En aquest punt, els meus estudiants
comengaven a dubtar respecte les seves primeres reaccions.

En definitiva, davant I’interrogant sobre els impactes de la pandémia en la comunitat
s’obren dos escenaris alternatius. Si ens domina la por podriem estar propiciant un escenari on es
reforgaria I’individualisme, mentre que 1’escenari d’un possible retorn de la comunitat dependria
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de la nostra valentia a 1’hora de recon¢ixer que depenem els uns dels altres. Tot depen de
nosaltres; de com reaccionem davant la complexitat del repte que ens ha posat sobre la taula la
COVID-19.

Probablement em sentiria comode 1 satisfet anticipant que serem valents 1 que, davant la
pandémia, reforcarem les respostes comunitaries, pero el cert és que no en tenim evidencies.
Aquest és un escenari dificil, que exigira recorrer un cami molt pedregds. Retornant a la
metafora de Diamond (2006) encara no podem saber si hem travessat la linia de no retorn o si,
en canvi, encara podem modificar les decisions que, des de fa ja moltes décades, ens empenyen
cap al pendent. Hi ha indicis d’ambdues possibilitats, doncs hem estat testimonis tant de
reaccions comunitaries que ens omplen d’esperanga com de respostes interessades 1 egoistes que
ens deprimeixen. En tot cas, en el proper apartat ens traslladarem a 1’escola 1 apuntarem algunes
reflexions sobre com aquest debat impacta en el seu funcionament.

Efectes sobre ’escola i ’educacio

La primera onada de la COVID-19 va tancar les escoles 1 va obrir una acalorada discussio sobre
si el sistema educatiu havia aconseguit o no respondre a les diverses necessitats de 1‘alumnat en
una societat tan diversa i complexa com la nostra. Recentment, Xavier Bonal 1 Sheila Gonzalez
repassaven aquest debat en un article amb un titol prou il-lustratiu, Ni /’escola ni la societat no
estaven preparades per aprendre sense escola presencial. Des d’una mirada critica, consideren
que la desaparicio de 1’escola presencial ha posat de manifest un seguit de deficiéncies del model
educatiu. Els problemes probablement ja estaven entre nosaltres, pero la virtualitat els ha fet més
visibles 1 intensos:

“La desaparici6 de la institucid escolar, des de 1’escola bressol a la universitat, ha posat

de manifest el sentit de la seva existéncia, qiiestionat sovint per la irrupcié de plataformes

digitals”. (Bonal& Gonzalez, 2021)

Allo més interessant de 1’article de Bonal 1 Gonzalez €s que van més enlla de la funcio
estrictament educativa de 1’escola 1 es pregunten sobre el seu impacte en termes d’espai de
socialitzacid, d’eina per a combatre la desigualtat social o de palanca per promoure determinats
valors compartits. Estableixen, aixi, una estreta relacio -indestriable, diria- entre allo que passa
dins 1 fora els centres educatius, entre 1’escola 1 la societat que ’envolta. En aquesta mateixa
direccid, des de la perspectiva d’aquest article, podem apuntar dues preguntes. D’una banda, ;¢s
I’escola ’espai on aprenem a estar junts i, per tant, a abordar des de la col-laboracié els reptes
col-lectius? Un interrogant clau, ja que, segons la resposta que obtinguem, podem esperar un
tipus de reaccid6 més individualista 0 més compartida davant un context com el que ens ha
imposat la pandémia. I, d’altra banda, ;quin seria el model escolar que ens prepararia millor per
respondre als reptes que avui tenim plantejats? Abordant aquest segon interrogant podrem
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reflexionar sobre les possibles llicons que, en termes escolars, en podem extreure de la
pandémia.

En primer lloc, encara que sigui com a hipotesi, partim d’un model educatiu que posa
I’émfasi en aconseguir un exit individual que s’acredita accedint a un conjunt de competencies i
continguts homogenis per a tot I’alumnat. No es considera que les escoles hagin de ser un espai
per lluitar contra la desigualtat social. Tampoc que siguin una oportunitat per reforcar la
comunitat, contribuir a la formacié de ciutadans critics i, en definitiva, transformar la societat.
De fet, segons diversos estudis, el sistema educatiu catala es caracteritza per reforcar la
segregacid social; aillant als diferents 1 dificultant la possibilitat d’estar junts amb els que no son
com nosaltres. L’escola, si aquestes hipotesis son certes, no només no reforcaria la cohesié social
sind que la debilitaria.

L’escola, per tant, no ens estaria ensenyant ni a estar junts amb els diferents ni a
col-laborar a 1’hora de fer front a problemes col-lectius. Una escola individualista i competitiva
que, davant problemes que ens desborden i1 no podem controlar, com la COVID-19, ens deixa
amb les Uniques armes de la por i la indignacio. Una escola que ens prepara pel sdlvese quien
pueda, perdo que emmudeix quan les forces individuals no sén suficients, ni tan sols les dels
millors. En definitiva, si els impactes de la pandémia depenen de la reaccid de la ciutadania,
I’educacié hauria de tenir un paper important a 1’hora de modelar aquesta reaccid. I
probablement el té, perd no en la direccid que esperariem; sense generar uns ciutadans i unes
ciutadanes que s’ajuntin i enforteixen la comunitat per, d’aquesta manera, ser capagos d’articular
una resposta col-lectiva davant problemes que sén col-lectius.

Durant la pandémia hem vist els limits del model educatiu actual 1, per tant, la necessitat
de revisar-ne els fonaments. Arribem doncs al segon interrogant 1 a la possibilitat d’extreure
alguna llicé de I’experieéncia dels darrers mesos. Ho farem a través de tres idees que no volem
presentar com a senténcies. Al contrari, es tracta de tres idees generiques que només haurien de
servir per estimular 1 obrir el debat sobre el nostre model educatiu 1, especialment, sobre la seva
relacié amb la comunitat.

En primer lloc, proposariem que 1’escola modifiqués amb més determinacio el seu focus,
deixant de centrar-se en les materies que imparteix 1 situant 1’atenci6 principal en les persones
amb les quals es relaciona; és a dir, amb ’alumnat 1 amb les seves families. A 1’hora d’adaptar-se
a una situacidé marcada per la COVID-19, les dificultats del sistema escolar no tenien que veure
amb la manca de capacitats dels docents sind6 amb el desconeixement que, massa sovint, tenen
sobre qui son els seus alumnes 1 les seves families. De fet, els centres que millor s’han adaptat
son aquells amb una relacio més estreta amb 1’alumnat 1 les seves families. I no és gens estrany.
L’objectiu de I’educacié no son les materies sind els nois 1 les noies, de manera que educar
implica posar-los en el centre i tenir com a principal objectiu contribuir a la formacié d’una
ciutadania solida 1 equipada dels coneixements 1 els valors necessaris per adaptar-se a les
incerteses del segle XXI. En canvi, majoritariament, tendim a ensenyar les certeses del segle XX.
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Situar a les persones en el centre també significa fer-ho amb els 1 les mestres que
conformen el sistema educatiu. Hem acabat sepultant als professors sota una muntanya de
competencies a transmetre, de temaris a impartir, de continguts obligatoris a explicar 1
d’aplicatius de tota mena a complimentar. Hem pensat que calia detallar totes les seves accions,
potser desconfiant de la seva capacitat per prendre decisions.Com a resultat, els hem bloquejat;
fan allo que esta previst, per0 no troben 1’espai per atendre, cuidar, ocupar-se i1 formar a
persones. Un cop vaig escoltar una frase -no puc recordar-ne I’autoria- que deia: professor és
aquell que explica allo que sap, pero ensenya allo que és. Probablement als docents avui se’ns
demana que expliquem moltes coses, perd no se’ns deixa ser i, per tant, no podem ensenyar res.

Les persones -alumnat, families, mestres- al centre: aquesta ¢és la primera 1licd que
n’hauriem d’extreure de la pandémia. La segona, en la mateixa linia, ens insta a incorporar altres
professionals 1 al conjunt de la comunitat. Les escoles, pressionades per un context cada cop més
complex, han tendit a refugiar-se darrera les seves parets. Ha estat una reaccidé destinada a
protegir-se, pero les ha debilitat. Les relacions amb ’entorn -tal com ha mostrat la pandémia- no
només no afebleix a 1’escola sind que I’enforteix. De fet, per respondre a situacions dificils cal
sumar forces 1 perspectives, no tancar-se 1 evitar el temps de relacio amb els altres. En aquest
sentit, referint-se al desbordament 1 a la impoténcia que caracteritza I’escola quan ha de fer front
a situacions de complexitat, Marta Comas assenyala la importancia de sumar mans en un esforg
que ha de ser necessariament col-lectiu:

“Sovint, quan la pressid d’escolaritzar infants 1 adolescents en situacié de pobresa 1 amb

vides familiars complicades per la precarietat és molt gran, els equips directius senten que

els falten mans per arribar a tot. Senten impoteéncia. A vegades, si tenen 1’ocasio d’aturar-
se a pensar-ho bé 1 poden compartir ’analisi 1 la reflexi6 sobre les necessitats d’aquests
infants 1 les seves families amb altres professionals de 1’entorn, arriben a la conclusié que
el que els faltava era més expertesa. Veure les coses des d’un altre angle, canviar de

perspectiva per a deixar de fer més del mateix”. (Comas, 2021)

Quan fas aquest canvi de mirada, més oberta 1 plural, els resultats es multipliquen. En
comptes del tradicional que cadascu s’ocupi d’allo que li toca, avui necessitem posar en practica
allo del entre tots ho farem. Aquesta €s la rad per la qual pandémia ens exigeix aprendre a
constituir ecosistemes educatius 1 a treballar en xarxa. La mateixa Marta Comas recull la reflexio
de la directora d’un centre escolar: “hem passat de ser només un centre educatiu a esdevenir un
nus de la xarxa comunitaria”. De manera similar, experiéncies com les de El Prat del Llobregat
es resumeixen a partir de la seva aposta per facilitar els espais de trobada i relacio: “compartint
plegades vam comengar a construir una casa sense parets, amb moltes portes 1 finestres, el
Programa Interseccions” (Marfil 1 Navarro, 2021)

Finalment, gairebé a tall de conclusio, la tercera llico que ens ha ofert el context de la
pandémia €s que les escoles, a més de ser institucions que ensenyen, haurien de ser també
organitzacions amb capacitat d’aprendre. Es a dir, necessitem escoles que no utilitzin les certeses
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per protegir-se sino les incerteses per compartir dubtes amb els seu entorn i, com a resultat
d’aquest compartir, aprendre a respondre a les necessitats del segle XXI. L’escola, en definitiva,
ha d’esdevenir un lloc on estar junts, on construir comunitat i on, finalment, com a resultat de tot
plegat, no ens limitem a produir individus competents sin6 que aspirem a generar intel-ligéncia
col-lectiva:
“(...) les propostes que es despleguen en el marc de la cooperacid esdevenen més
inclusives 1 creatives 1 generen experiencies significatives d’aprenentatge perque es
construeixen des de la motivacio 1 ’emocid. (...) Ara més que mai, educacio 1 cultura per
acompanyar-nos emocionalment en la incertesa, per comprendre’ns millor a nosaltres
mateixos, als altres 1 als reptes globals actuals, per pensar amb sentit critic, qiliestionant 1
contrastant la informacio, per imaginar, crear i expressar-nos lliurement, 1 per col-laborar
1 cooperar des de la diversitat, fent de 1’acci6 transformacio™. (Marfil 1 Navarro, 2021)
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