o S :
AMBITS DE PSICOPEDAGOGIA I ORIENTACIO
AMBITOS DE PSICOPEDAGOGIA Y ORIENTACION
FIELDS OF EDUCATIONAL PSYCHOLOGY AND COUNSELLING
NUm. 58 (3a. época) maig 2023 p. 135-152
ISSN: 2339-7454

Creative Commons BY-NC-ND
www.ambitsaaf.cat

El desenvolupament professional a
traves de xarxes d'aprenentatge
docent: revisio dels factors clau |

analisi d'una experiencia

Sara Escuin Lopez

Universitat Autonoma de Barcelona
David Duran Gisbert

Universitat Autonoma de Barcelona

Rebut: 13.10.22 — Acceptat: 12.12.22
DOI: https://doi.org/10.32093/ambits.vi5850486

Resum
El desenvolupament professional a través de xarxes d'aprenentatge docent: revisio dels factors clau
i analisi d'una experiéncia

La complexitat del context actual suposa un conjunt de reptes que els sistemes educatius han de ser
capacos d'afrontar per garantir-ne la qualitat. EI desenvolupament professional mitjangant el treball en
Xarxa es presenta com una iniciativa prometedora que facilita la co-construccié de coneixement entre
docents de diferents centres educatius amb la intencié d'assolir objectius de millora i qualitat educativa.
Les investigacions meés recents sostenen que implementar una xarxa d'aprenentatge docent és desafiant i
requereix contemplar moltes variables, entre elles, el suport de les administracions. Per aixo el propdsit
d'aquest treball és aportar coneixement sobre una de les mancances de la recerca actual: l'analisi i la
descripcid dels factors que faciliten I'aprenentatge docent en xarxa. Es realitza una revisio sistematica
d'experiencies de treball en xarxa i s'identifiquen els factors que fan possible el seu éxit per, finalment,
utilitzar-los com a eina d'analisi de la Xarxa de Competencies, una xarxa d' aprenentatge docent
promoguda pel Departament d'Educaci6 de la Generalitat de Catalunya. L'analisi permet fonamentar amb
evidencies de recerca les accions que es duen a terme i plantejar linies de desenvolupament per a la seva
sostenibilitat.

Paraules clau: desenvolupament professional docent; col-laboracié docent; aprenentatge entre iguals;
treball en xarxa

Abstract
Professional development through teacher learning networks: a review of key factors and a field
experience analysis
The complexity of the current context imposes a set of challenges that education systems shall face to
guarantee their quality. Professional development through networking is a promising initiative that
enables the collaborative co-construction of knowledge between teachers from different schools with the
aim to achieve educational quality and improvement objectives. Recent research has proved that
implementing a teacher learning network is challenging and requires many variables to be considered,
including support from administrations. Therefore, the purpose of this work is to provide knowledge
about one of the gaps identified in current research: the analysis and description of factors that enables
learning in teacher networks. A systematic review of networking experiences is carried out to identify the
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factors that make it successful. Then, the factors identified are used to analyse the Xarxa de Competencies
Basiques (Core Competences Network, in Catalan), which is a teacher learning network promoted by the
Catalan Department of Education. This analysis allows to gather evidence from the research on the
actions that Xarxa de Competéncies Basiques are developing and to draw lines of progress to continue
working on its sustainability.

Keywords: professional development; teacher collaboration; peer learning; networking.

Introduccio

Equips de recerca, personal educatiu i politiques educatives incideixen, des de fa més de
dues decades, en la necessitat d'adaptar el sistema educatiu al segle XXI (Darling-
Hammond et al., 2019). Estem en un context caracteritzat per la rapida distribucio del
coneixement i la informacio, la globalitzacio de I'educacio i I'is d'eines digitals que
acompanyen l'aprenentatge (Tulowitzki, 2020).

La complexitat del context ha donat Iloc a nous reptes per a l'escolaritzacié, massa
grans perqué un centre educatiu els abordi de forma aillada i perqué pugui oferir
oportunitats d'aprenentatge professional, enriquint-se només amb els recursos del propi
centre (Stoll et al., 2012).

D'aquesta manera, els models de desenvolupament professional basats en la
col-laboracio i la recerca sén una alternativa prometedora que encoratja el professorat a
co-construir nous coneixements i assolir objectius en forma de millora educativa
(Schnellert i Butler, 2020). El potencial d'aquests models s'evidencia, encara mes, quan
s'articulen en forma de xarxes que fomenten la col-laboracié entre docents de diferents
centres educatius, al llarg del temps i amb socis externs (Stoll et al., 2012). D'aquesta
manera, les limitacions que poden trobar internament es poden millorar complementant
els esforgos a traves de la cooperacid entre centres (Ainscow, 2016).

L'expansio de les xarxes com a estratégia de canvi ha anat meés rapid que
I'evidéncia de la seva efectivitat (Rincon-Gallardo i Fullan, 2016). Per aquesta rad,
encara queda molt per aprendre dels processos de col-laboracio a les xarxes (Prenger et
al., 2021); de l'impacte a la comunitat, en el desenvolupament de l'ensenyament i
I'aprenentatge dels estudiants (Muijs et al., 2010); i dels sistemes i condicions a tenir en
compte per dissenyar una xarxa (Azorin i Muijs, 2018; Chapman i Hadfield, 2010).

Per aix0, aquest treball busca identificar quines son les condicions que assenyala la
literatura que condueixen a una xarxa educativa a desenvolupar-se amb éxit, per tal de
poder analitzar les practiques creixents. A més, s'analitzen aquestes condicions sobre
una xarxa promoguda a Catalunya des de fa 20 anys.

Desenvolupament professional docent en un escenari col-laboratiu.

Es notable el consens existent en I'eficacia i la qualitat del professorat com el factor més
important per a l'aprenentatge dels estudiants i I'afrontament de la complexitat del
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sistema educatiu (Darling-Hammond et al., 2019; OCDE, 2020). En les ultimes
décades, s'’han impulsat nombroses iniciatives amb el proposit d'oferir al professorat
oportunitats de desenvolupament professional (Vescio et al., 2008).

El desenvolupament professional docent es pot entendre com a experiencies
d'aprenentatge naturals o planificades que beneficien individus, grups o el centre i
contribueixen a la millora de la qualitat educativa (Day, 1999).

Els resultats del darrer informe TALIS (OCDE, 2020) mostren que les activitats de
desenvolupament professional que tenen un major impacte impliquen una col-laboracio
entre docents basada en I'aprenentatge entre iguals, un profund nivell de cooperacio i un
alt grau d'interdependéncia. En aquestes interaccions, el professorat pren un rol actiu i
apren a transformar els seus espais repensant conjuntament la seva propia practica
(Duran, 2019), de forma guiada i organitzada (Esteve i Carandell, 2011).

La col-laboracio, a més, promou la validacié dels coneixements situats de les
experiencies del professorat i la co-construccio de coneixement a partir de la reflexio
critica amb altres (Vescio et al., 2008), sobre els resultats de la recerca (Jackson i
Temperley, 2007), superant els models transmissius de formacio.

Els centres educatius poden integrar processos de desenvolupament professional
col-laboratiu en el seu funcionament per implementar i mantenir les innovacions, pero
els recursos del centre, considerats de forma aillada, poden ser insuficients. Segons
Jackson i Temperley (2007), si aquestes oportunitats es duen a terme dins del centre i, a
més, son el punt de partida per co-construir entre docents de diferents centres, els
beneficis es multipliquen. En concret, la seqliéncia de co-construccié s'amplia a través
de quatre processos d'aprenentatge: (1) aprendre de I'altre: les diferéncies individuals i
la diversitat s'utilitzen per compartir experiencies i coneixements; (2) aprendre amb
I'altre: el professorat aprén conjuntament, co-construeix i dona sentit a I'aprenentatge;
(3) aprendre en nom dels altres: I'aprenentatge entre docents de diferents centres i
transferéncia d'aprenentatge que es produeix amb els individus del propi centre; i (4)
meta aprenentatge: el professorat apren sobre els processos del seu propi aprenentatge.

El treball en xarxa.

Disposem, doncs, d'algunes evidéncies que porten a considerar la col-laboracio i
I'aprenentatge entre docents de diferents centres com un catalitzador potent per al canvi
educatiu (Ainscow, 2016; Azorin, 2022). Es comprensible que les practiques
col-laboratives que van en aquesta linia i tenen com a objectiu elevar els nivells de
qualitat, equitat i eficiencia s'hagin convertit en un element central de la politica
governamental de molts sistemes educatius (Comissié Europea, 2018; OCDE, 2020).

La forma més prometedora d'articular aquestes practiques és a través del
networking o, en el nostre context, treball en xarxa. Un espai fertil per desenvolupar la
innovacié i fer possible la recerca de la propia practica docent i de la dels altres
(Chapman i Hadfield, 2010). Més especificament, una xarxa és un grup o sistema de
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persones i organitzacions interconnectades, els proposits de les quals inclouen millorar
I'aprenentatge (Hadfield et al., 2006).

En el camp de la investigacio, comencen a abundar estudis sobre school networks,
cross-school  collaboration, educational networks, networked improvement
communities, school federations, networked learning communities, professional
learning networks, entre daltres. Tot i que tenen en comu connectar docents per
promoure el seu aprenentatge i conduir a la millora educativa en els seus respectius
centres educatius, cadascuna d'aquestes denominacions té les seves particularitats i, en
cada context, sol prendre formes diferents. A més, cal tenir en compte que el treball en
xarxa és una practica emergent i rica, amb una gran quantitat de possibilitats, que fa
dificil tenir una definicié consensuada (Muijs et al., 2010).

Les xarxes d'aprenentatge docent.

Amb la finalitat de donar cabuda a la diversitat de practiques i evitar perdre la riquesa
que ofereixen, en aquest treball es contemplaran, no pel terme que utilitzin, sin6 pels
processos que les caracteritzen.

Aixi, es contemplen les xarxes d'aprenentatge docent com a espais de col-laboracid
constituits amb un proposit formatiu o de desenvolupament professional que involucren
diferents centres educatius presents en un territori, generant oportunitats d'aprenentatge
entre iguals a partir de I'intercanvi i 1'Gs dels propis coneixements i el d'altres membres a
través de processos de reflexio, recerca col-laborativa interna i co-construccio de
coneixement, amb un objectiu comu de millora educativa. EIs membres que participen
en la xarxa son el vincle entre els centres i la xarxa, convertint-se aixi en I’element clau
que connecta i expandeix els processos d'aprenentatge en ambdds espais.

Xarxa de Competencies.

La Xarxa de Competéncies[1] e€s una iniciativa del Departament d'Educacio de la
Generalitat de Catalunya, dins del pla de formacié permanent, reconeguda com a
programa d'innovacid (Hernandez et al., 2019). Aquesta proposta, promoguda des de fa
21 anys (Segura i Ojuel, 2021), es basa en l'aprenentatge entre iguals i en xarxa i té
I'objectiu d'acompanyar els centres educatius a convertir-se en organitzacions gque
aprenen i autoregulen col-lectivament el seu propi procés d'aprenentatge. La Xarxa de
Competencies promou la construccié guiada d'un coneixement pedagogic fonamentat i
basat en la propia practica, que ajudi els equips docents a prendre decisions per
aconseguir millores en I'aprenentatge de I'alumnat (Hernandez et al., 2019).

En el curs 2020-2021, han participat 602 centres educatius organitzats en 15
xarxes territorials i més de 8000 docents implicats de forma directa, acompanyats per 75
tecnics del Departament (Xarxa de Competencies Basiques, 2020a).

Per formar part de la Xarxa de Competencies, a cadascun dels centres participants
s'ha de constituir voluntariament un equip de treball, anomenat equip impulsor, amb la
voluntat de formar-se entre iguals i reflexionar sobre la practica docent, per generar
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coneixement comu i col-laborar per a I'enriquiment col-lectiu (Ojuel i Segura, 2016).
Aquest equip és considerat el motor de la transformacio dins del centre i esta coordinat
per dues persones. Aquestes dues persones, agrupades en la xarxa territorial a la qual
pertanyen, participen en les sessions formatives on es promouen les practiques de
col-laboracio (Hernandez, 2021) i de creacié de coneixement compartit (Esteve et al.,
2018). En paral-lel a aquestes sessions, coordinen activament I'equip impulsor i creen
espais de debat pedagogic al centre (Ojuel i Segura, 2018).

Amb aquests antecedents, aquesta recerca planteja de forma especifica a) realitzar
una revisio sistematica sobre les xarxes d'aprenentatge docent, b) identificar i descriure
els factors clau per a I'exit d'una xarxa d'aprenentatge docent i ¢) analitzar els factors
clau en la Xarxa de Competencies. S'espera que els resultats obtinguts permetin
identificar accions que vagin en benefici de la sostenibilitat de la Xarxa de
Competencies.

Metode.

La revisi6 de la literatura s'ha realitzat el mes de marg de 2021 a Web of Science. Les
paraules clau i operadors booleans utilitzats van ser [(school and "professional
development™ and collaboration and teacher and (network or networking or networks))
or ("professional learning network™ or "professional learning networks™) or (“cross-
school collaboration™) or ("networked learning community” or "networked learning
communities™) or ("school federation” or "school federations")]. En la recerca d'una
investigacid qualitativa, la delimitacio de la mostra respon a criteris d'inclusio i exclusio
estretament relacionats amb la definicié aqui elaborada de xarxes d'aprenentatge docent.
Sobre els criteris d'inclusio, es van seleccionar aquells articles en anglés i espanyol
revisats per parells i publicats entre 2012-2021, ja que anteriorment les publicacions s6n
escasses. Pel que fa al contingut, els articles seleccionats havien d'exposar resultats
sobre l'avaluacié de practiques d'aprenentatge docent en xarxa que promoguessin la
construccid conjunta i col-laborativa de coneixement. Les experiencies havien de tenir
el proposit de desenvolupament professional docent centrat en la millora de les
practiques educatives. Finalment, els participants havien de ser docents d'educacid
primaria i/o secundaria i havia d'existir una certa formalitat quant a estructura, activitats
I interaccions.

Pel que fa als criteris d'exclusio, es van descartar els estudis que avaluaven xarxes
amb una participacié exclusiva de docents d'una determinada disciplina, o bé nomes
membres de I'equip directiu. També, aquelles practiques entre menys de tres centres
educatius i en les quals el professorat participa sense una vinculacié amb el centre
educatiu.

A partir de la seleccié de les dates de publicacio i el tipus de referéncia, es van
obtenir 146 estudis. D'aquests, es van descartar els que no proporcionen una analisi dels
factors (n=35); la interacci6 no es basa en la construcci6 conjunta de coneixement entre
docents de 3 0 més centres (n=24); xarxa amb interessos tematics (n=17); situada en un
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escenari d'educacié superior (n=6); emmarcada en un escenari virtual i majorment
informal (n=26); no hi participen docents (n=15); idioma (n=8) i el tema no esta
relacionat amb I'educacio (n=3). Finalment, aquesta recerca va considerar 12 estudis per
a l'analisi. Respecte a la identificacié dels factors clau d'éexit, després d'analitzar a fons
els 12 estudis, tots dos autors van identificar per separat i després van discutir fins a
arribar al consens les caracteristiques d'éxit, que van ser ordenades per freqiéncia.

Finalment, per a l'analisi de la practica de la Xarxa de Competencies, es van
revisar els documents disponibles (articles i documents de treball) i es van presenciar
reunions de treball de tots els nivells de la xarxa, a través d'un practicum d'investigacio
d'un semestre.

Resultats

Revisio sistematica.

En aquest apartat es presenten els 12 estudis analitzats, explicant breument el context,
I'objectiu de la xarxa i les caracteristiques de la mostra de cadascun.

Dos estudis se situen al Canada (Sanford et al., 2019; Schnellert i Butler, 2020). El
primer se centra la xarxa Link-to-Practice [estudi 4][2], una professional learning
netwok (PLN) de 7 centres educatius que pretén oferir oportunitats d'aprenentatge al
professorat. EI segon [1], una PLN de 5 escoles que dona suport a les necessitats
d'alfabetitzacio de I'alumnat a les aules inclusives.

L'estudi situat a Irlanda (Clarke et al., 2020) se centra en la Standing Conference
on Teacher Education North and South [2], una xarxa de 24 escoles que fomenta la
cooperacid entre dos territoris del pais, per a la millora de la formacid del professorat.

Quatre estudis analitzen experiéncies del Regne Unit. Chapman et al. (2016)
estudien la xarxa School Improvement Partnership Programme [12] formada per 8
centres i que té l'objectiu de millorar les experiencies i resultats de I'alumnat en entorns
desfavorits. Brown (2017) analitza la Chestnut CE Learning Federation [11], una xarxa
de 3 escoles basada en la col-laboracio, per desenvolupar noves practiques d'avaluacio.
Posteriorment, Brown i Flood (2020) estudien la xarxa New Forest Research Learning
Network [8] formada per 55 escoles que treballa per introduir noves practiques basades
en la investigacio. Finalment, Brown et al. (2021) se centren en la Hampshire Research
Learning Network [3], una xarxa de 5 escoles que té el mateix proposit que I'anterior.

A Suecia se situa una experiencia (Schildkamp et al., 2018), en la qual participen
13 escoles en una PLN [5], amb la intenci6 de recollir dades de la practica per prendre
decisions de millora educativa.

En el context holandés, De Vries i Prenger (2018) se centren en una xarxa de 23
PLN [6] que pretén millorar les actituds pedagogiques del professorat. Prenger et al.
(2021) analitzen la mateixa xarxa, perd amb una altra mostra i altres objectius, obtenint
aixi resultats diferents [7].
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Sinnema et al. (2020) situen el seu estudi a la Comunitat d'Aprenentatge KauhiAko
[9] de Nova Zelanda, formada per 1761 escoles el proposit de les quals és millorar les
practiques educatives estatals.

Finalment, a Espanya, es troba I'estudi de Sales et al. (2017), que analitza un espai
col-laboratiu per al desenvolupament professional [10] format per 15 docents, en el qual
es reflexiona sobre les practiques educatives per donar-los valor i millorar-les.

Factors clau per a I'éxit d'una xarxa d'aprenentatge docent.
Un cop realitzada I'analisi dels estudis s'han identificat les idees que faciliten el treball
en xarxa entre docents amb un proposit de construccio conjunta de coneixement, a partir
dels resultats obtinguts en aquestes practiques. Aquestes idees s'han agrupat en factors i
se n'han seleccionat 10, tenint en compte les contribucions amb majors freqliencies entre
els estudis de la revisio.

Quadre 1. Factors clau (elaboracid propia).

Factor clau n

Objectius compartits

Oportunitats de col-laboracio 11

Cicles de recerca, experimentacid i reflexio 10

Compartir experiéncies

Confianga i vincle

Estructura de treball

Lideratge distribuit

OO N OB~ W N~

Suport del centre educatiu

6
9
6
Temps i recursos 7
;
7
7

[EEN
o

Suport extern

i. Objectius compartits.
Les xarxes determinen uns objectius que es prenen com a punt de partida i com a
referencia per desenvolupar accions per assolir-los. En la mesura que els membres de la
xarxa tinguin una visié compartida de la tasca i treballin amb objectius clars i comuns,
sera possible la mobilitzacié de noves idees, el desenvolupament i comunicacié dels
propis objectius i I'adquisicio de noves practiques i coneixements [estudis 1, 5, 8, 12].
Els objectius comuns han de ser percebuts com a assolibles dins del propi centre [6] i
s'han de poder contextualitzar a la seva realitat [5]. En aquest sentit, per no perdre la
visio i la direccio del treball, diversos estudis coincideixen que I'enfocament del treball
en xarxa ha destar en la millora docent i escolar centrada en l'aprenentatge i el
rendiment de I'alumnat [6, 7].
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ii. Oportunitats de col-laboracio.

La col-laboracio6 s'entén en els estudis com una part essencial del treball en xarxa i ha
danar més enlla d'un simple intercanvi d'informacio i suports. Una col-laboracio
profunda implica que el professorat, a més, tingui converses complexes per reflexionar
sobre practiques, creences i evidéncies i articular conjuntament objectius, expectatives i
practiques [1, 3, 4, 6, 7]. Aquestes oportunitats permeten que el coneixement sorgeixi i
esdevingui un aprenentatge significatiu [3, 5, 7, 9, 11].

La participacio de docents en una col-laboracio activa facilita la presa de decisions
i la visi6 compartida del procés col-lectiu [2, 3, 9, 12], enforteix els llagos i pot
proporcionar reflexions mes profundes sobre com expandir i garantir la sostenibilitat del
treball [5].

iii. Cicles de recerca, experimentacio i reflexio.

Aquests cicles han de ser la base de I'activitat col-laborativa, ja que pretenen oferir al
professorat oportunitats dins d'un marc d'indagacio per compartir coneixements, prendre
decisions i reconfigurar les practiques als centres educatius [3]. Les oportunitats de
recerca i experimentacié impliquen accions dirigides a investigar sobre les propies
practiques, a planificar, innovar i experimentar-ne de noves i a recopilar i analitzar
dades [1, 2, 4, 11]. A aquestes els segueixen oportunitats de reflexié sobre les
evidencies recollides de les practiques desenvolupades per questionar-les i avaluar el
seu impacte i aixi prendre decisions en els seus propis contextos [4, 5, 7, 11].

Si en aquests cicles també hi ha un seguiment dels processos, una observacio de
les practiques i un bon acompanyament en la presa de decisions, es facilita que el
professorat augmenti les seves habilitats i senti més confianga per reflexionar i
questionar la propia practica [12]. En aquest sentit, la formacié del professorat en
competéncies de recerca i sostenir un enfocament flexible on les practiques puguin
adaptar-se als contextos i es respectin els ritmes dels cicles, permeten trobar el significat
del treball en xarxa en la practica diaria [8, 10, 12].

iv. Compartir experiencies.

Compartir experiéncies és una eina de reflexid i generacié de coneixement compartit [8,
10]. Posar-les en comu i resoldre els problemes presentats ajuda el professorat a tenir en
compte els contextos i personalitzar les accions, per tal d'abordar objectius similars de
diferents maneres [1, 10]. Compartir les propies experiencies i aprendre de docents
genera reconeixement mutu i relacions horitzontals. A més, és una oportunitat per
reflectir el treball, recordar el progrés i accentuar la importancia de mantenir
I'enfocament [4, 5, 8, 10, 11]. Aquests mateixos estudis destaquen la rellevancia de
compartir experiencies també dins de la propia escola amb la part del claustre que no és
participant [1].
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v. Confiancga i vincle.

S'han de tenir en compte les formes en que el professorat es relaciona en el complex
procés de col-laboracio. Per aquesta rao, I'estructura de la xarxa ha de permetre crear un
ambient d'empatia, suport mutu, relacions respectuoses, positives [4] i basades en la
confianca [6, 10, 12]. Per fomentar-ho, és important incidir en lintercanvi
d'experiencies, la cohesio grupal i el suport a les innovacions [4], a més dels valors
compartits, I'enteniment mutu, el consens de criteris i el compromis amb la participacio
[2, 5, 10].

vi. Estructura de treball.

A causa de la complexitat del treball en xarxa, els estudis destaquen la necessitat de
comptar, des del principi, amb estructures, passos i protocols de treball clars relacionats
amb la practica que guiin aquest aprenentatge [5, 7].

A més, els estudis coincideixen que la xarxa ha d'articular accions que garanteixin
trobades regulars entre docents per permetre el treball col-laboratiu [5, 7, 8, 9, 10, 12].
En el propi treball de la xarxa han de poder coexistir reunions estructurades, formals i
pedagogiques amb els espais informals, on el professorat es reuneix i comparteix de
manera més espontania [8, 10]. La regularitat de la interaccié i les trobades cara a cara —
especialment si sén al comencament de la participacio— tenen un impacte positiu en les
relacions de confianca i ajuden a compartir significats comuns [9, 12].

vii. Temps i recursos.

El temps i els recursos son factors clau que es relacionen amb diversos aspectes del
treball en xarxa. El centre educatiu ha de mobilitzar els recursos necessaris perquée
I'assistencia del professorat a les reunions i trobades sigui possible [4, 8, 10, 11]. A més,
és rellevant per a la implicacié del professorat disposar de temps en el propi centre per
dur a terme les accions necessaries que requereix el treball col-laboratiu en xarxa, com
la implementacio de practiques o la recollida de resultats [8].

El temps també és necessari en l'activitat propia de la col-laboracié [7]. Un bon
treball col-laboratiu porta temps per comprendre el procés [12], per compartir el
llenguatge i les metes comunes [10, 11, 12], per aprendre accions de lideratge i per
construir vincles entre espais, persones i aprenentatges [4].

viii.  Lideratge distribuit.
Es important tenir un lideratge descentralitzat, democratic i distribuit que possibiliti
oportunitats de lideratge al professorat [3, 4, 7]. El treball dins de la xarxa ha de
permetre interaccions en les quals contribuir, suggerir nous enfocaments i prendre
decisions guiades per desenvolupar rols de lideratge [3, 4].

Aixi mateix, el treball dels equips dels centres educatius es facilitara si hi ha un
lider pedagogic que participi d'aquest equip i que asseguri que tots els membres estan
involucrats, que les decisions es prenen col-lectivament, que es proporciona temps per
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al treball i que es distribueix el lideratge [5, 6, 10]. Aquest lider també ha de fomentar el
vincle entre els membres perqué l'equip s'enriqueixi professionalment de les
oportunitats de col-laboraci¢ al centre [9].

iX. Suport del centre educatiu.

El treball en el marc de la xarxa ha de romandre com una prioritat dins del centre
educatiu [3, 5, 8]. Amb aquesta finalitat, els estudis indiquen que és recomanable
incloure la participacio del centre educatiu a la xarxa com una activitat dins del pla
educatiu del centre [5, 6, 7]. Aixi, el treball i els coneixements sorgits a la xarxa es
posicionen acuradament dins del centre vinculats a altres processos que es desenvolupen
de forma integrada i coordinada [5]. A més, es proporcionaran meés opcions de
sostenibilitat si es compta amb el suport actiu de I'equip directiu i hi ha una cultura
d'aprenentatge al centre [3, 8].

El centre educatiu ha de mostrar suport facilitant la participacié del personal
docent [7]. De fet, la forma meés eficient de participacio és construir dins del centre un
petit grup de treball involucrat que aprén en benefici del centre, escolta la comunitat
educativa i expandeix gradualment el treball que realitza [3, 10, 12].

X. Suport extern.

L'Gltim factor destaca la necessitat d'acompanyament al professorat participant al llarg
del procés d'aprenentatge [5, 6, 7, 8, 11, 12]. En els estudis, aquest acompanyament
recau en la universitat, els organismes regionals, els liders experimentats o en els
facilitadors. D'aquestes figures, s'espera una relacié d'interdependéncia i que coordinin i
estructurin el treball [5, 7], promoguin el dialeg [6] i el lideratge dels centres educatius
[12], quiin la presa de decisions i facilitin I'accés al coneixement expert per contrastar
models teorics d'una manera clara i estructurada [5, 7, 10].

Analisi dels factors clau de la Xarxa de Competencies.
Després d'identificar els factors clau, a continuacio, es presenta la sintesi de I'analisi
realitzada sobre la Xarxa de Competencies.

Objectius compartits.
La Xarxa de Competéncies determina objectius comuns i treballa perque cada equip
impulsor pugui contextualitzar-los en la realitat dels centres educatius. El fil conductor
dels espais de reflexio pedagogica son els objectius i tasques comunes que es promouen
en el Full de Ruta (Xarxa de Competencies Basiques, 2020b), de manera que
s'estructuren reunions amb les coordinacions dels equips impulsors per compartir els
objectius comuns i facilitar que posteriorment cada equip impulsor se n'apropir.

Els objectius sobre els quals es treballa no estan vinculats a un projecte educatiu
concret. De fet, es pretén influir en I'accié educativa del professorat promovent canvis
sostinguts i reflexius en la practica docent, per tal de millorar I'aprenentatge de tot

[144]


http://www.ambitsaaf.cat/

AMBITS DE PSICOPEDAGOGIA I ORIENTACIO

AMBITOS DE PSICOPEDAGOGIA Y ORIENTACION

FIELDS OF EDUCATIONAL PSYCHOLOGY AND COUNSELLING
NUm. 58 (3a. época) maig 2023 p. 135-152
ISSN: 2339-7454

Creative Commons BY-NC-ND
www.ambitsaaf.cat

I'alumnat. Segons els estudis, aquest objectiu facilita mantenir una direccié clara del
treball.

Col-laboracio.

La col-laboracio és essencial per al treball de la Xarxa de Competéncies, ja que permet
planificar accions, comunicar experiéncies i estimular el coneixement i la visio
compartida del procés. Perque aquesta sigui possible i enriqueixi els equips, cal que hi
hagi un espai als centres on predomini el dialeg, la reflexio-accio i la col-laboracio entre
docents. El Full de Ruta comentat és una eina que ho facilita.

L'observacié entre iguals és una altra practica col-laborativa desenvolupada per la
Xarxa de Competencies.Aquesta practica és un mecanisme de desenvolupament
professional docent que contribueix decisivament a la construccié d'una cultura
col-laborativa, enforteix els vincles i, en definitiva, permet garantir la practica dels
canvis conceptuals que genera la formacio en la Xarxa de Competéncies, a través de la
recollida d'evidencies per realitzar processos de millora i portar-los a l'actuacié docent
dins de l'aula (Duran et al., 2020; Corcelles et al. 2023).

Cicles de recerca, experimentacio i reflexio.

La formacié a la Xarxa de Competencies permet oferir oportunitats deliberadament
dissenyades per a un aprenentatge docent que faciliti prendre decisions ajustades als
contextos de cada centre.

El punt de partida del treball a la Xarxa de Competencies és l'activacio del
coneixement professional (Ojuel i Segura 2018). Aixo inclou una profunda reflexio
sobre les concepcions que té el professorat sobre el contingut i les practiques realitzades
i cap a on volen anar. L'activacié del coneixement professional obre el cami per
contrastar-lo i dialogar amb el coneixement d'altres persones, altres experiéncies o
recursos, per planificar i experimentar accions que permetin la recollida de dades i la
seva posterior analisi i aixi incorporar i sostenir canvis a la practica (Esteve et al., 2018).

La Xarxa de Competéncies entén que la transformacié i I'aprenentatge no poden
ser grupals, sense ser també individuals (Ojuel i Segura, 2016). Per aix0, es promou que
dins dels equips impulsors es crein espais de reflexié pedagogica individual i grupal
sobre la practica docent i I' impacte de les evidéncies recollides, per crear un relat
fonamentat i conjunt que permeti prendre decisions.

Compartir experiéncies.
La Xarxa de Competéncies sosté que una transformacio, encara que tingui objectius
compartits, es genera des d'una propia historia. En linia amb els estudis revisats, a través
de compartir la propia experiéncia, cada equip impulsor construeix un relat propi sobre
el seu context, fa visible el recorregut realitzat i permet empatitzar amb el progrés dels
altres equips. La Xarxa de Competéncies no pretén fomentar uns centres educatius que
modelitzin practiques perque els centres amb menys experiéncia les repliquin.
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Contrariament, es realitzen esforcos per compartir, amb la intencidé de contextualitzar
experiencies i processos d'aprenentatge i, sobretot, generar un context de reconeixement
mutu i aprenentatge que estimuli els equips impulsors a desafiar els seus propis
contextos per mobilitzar practiques i construir coneixement compartit.

Confianca i vincle.
L'analisi també ha permes destacar com la Xarxa de Competencies fomenta les
relacions de confianga i suport mutu entre docents de diferents centres i entre el mateix
equip impulsor. D'aquesta manera, es promou que els intercanvis i els espais conjunts
siguin significatius, respectuosos i facilitin el sentiment de pertinenca i el compromis en
la participacio.

Estructura de treball.
L'estructura de treball a la Xarxa de Competéencies fa possible els espais d'intercanvi i
co-construccié i convida el professorat a participar regularment, tant a la xarxa com a
I'equip impulsor, formal i informalment. Aquesta estructura s'elabora de forma
col-laborativa per l'equip técnic de la Xarxa de Competencies, per minimitzar la
complexitat del procés, anticipar oportunitats d'aprenentatge i garantir la capacitat
d'adaptacié a les diferents trajectories. L'estructura, reflectida en el Full de Ruta, aporta
propostes, materials i indicadors d'avaluacio per acompanyar l'aprenentatge dels equips.

Temps i recursos.
Aguesta mateixa estructura té en compte el factor de temps i recursos, per la qual cosa
és possible integrar el treball col-laboratiu, reunir-se entre centres, aixi com requerir als
centres educatius que el proporcionin als equips impulsors. L'equip técnic de la Xarxa
de Competéncies coneix la realitat i la demanda del dia a dia dels centres educatius, per
la qual cosa intenta desplegar una estructura que facilita la participacié dels equips
impulsors, tot i els reptes diaris.

Lideratge distribuit.

En linia amb els estudis, la Xarxa de Competéncies promou el lideratge distribuit,
horitzontal i de corresponsabilitat. Confia a la coordinacié dels equips impulsors la
funcio d'assegurar el funcionament horitzontal i dinamitzar els processos de co-
construccid de coneixement, assegurar oportunitats de participacié de tots els membres i
promoure l'intercanvi i el debat. La Xarxa de Competencies I'entén com una peca clau
transformadora que connecta la xarxa amb el centre educatiu, i viceversa. Aquest paper
és complex. Per aquest motiu, la Xarxa de Competéncies pretén empoderar la
coordinacio dels equips impulsors com a agents dinamics per a la reflexié pedagogica,
la transferencia de coneixement i I'experimentacio en un entorn de confianga.
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Suport de I'escola.

La participacio en la Xarxa de Competéncies requereix que en cadascun dels centres
educatius que hi vol participar es constitueixi voluntariament un equip impulsor. Un
altre requisit és que un dels coordinadors de I'equip ha de ser membre de I'equip
directiu. D'aquesta manera, assegura que estructuralment hi hagi suport del centre.
Tanmateix, el suport per part del centre no només s’ha d'evidenciar d’aquesta manera,
sind que també s'ha de traduir en una mobilitzacié de temps i recursos per al treball de
la Xarxa de Competéncies.

Suport extern.
El suport de I'equip técnic fa possible I'estructura i el funcionament de la Xarxa de
Competencies, ja que es coordinen i contextualitzen accions i assegura
I'acompanyament a cadascun dels equips impulsors.

La Xarxa de Competencies també compta amb el suport d'un grup expert, vinculat
a diferents universitats, que brinda acompanyament en el seu funcionament i
I'oportunitat d'estar en contacte amb la recerca. Un dels resultats de I'intercanvi és que el
grup expert, en el marc dels seus respectius equips de recerca, realitza estudis sobre
aspectes molt especifics d'algunes practiques que ocorren a la Xarxa de Competéncies,
com l'observacié entre iguals (Duran et al., 2020) o els efectes de la Xarxa de
Competencies als centres (Hernandez-Hernandez, 2021).

Conclusions

La revisi6 sistematica realitzada posa de manifest que existeixen moltes propostes que,
sota el terme comu de treball en xarxa, s'articulen demostrant la riquesa de possibilitats
i, alhora, la complexitat que representa caracteritzar-les. Aquesta idea ens fa també
pensar que hi ha moltes altres practiques desenvolupant-se actualment en aquest camp
gue encara no estan prou documentades, com és el cas de la Xarxa de Competencies. En
conseqiiencia, les xarxes d'aprenentatge docent se situen com una practica emergent que
s'esta convertint en subjecte de recerca, amb estudis recents en constant evolucid. Tot i
aixi, ha estat possible identificar 12 estudis que complien els interessos d'aquesta
recerca i fer emergir els factors que, a partir de la descripcié de les respectives
practiques, fan possible un bon funcionament de les xarxes d'aprenentatge docent.

Aquests factors han estat I'eina a partir de la qual s'ha realitzat una analisi
descriptiva sobre la Xarxa de Competéncies. Aquesta analisi permet concloure que
aquesta xarxa contempla tots els factors obtinguts de la revisidé i que cap d'aquests és
incongruent amb el seu funcionament. La Xarxa de Competéncies crea un ecosistema
per a la transformacié educativa que empodera els centres educatius des de la base
perqué prenguin decisions autonomament i es responsabilitzin de la seva propia qualitat
docent.
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L'analisi també permet tragar linies de desenvolupament basades en I’evideéncia
dirigides a sostenir aquesta practica. Una d'aquestes linies sembla indicar que sera
beneficidés per a la Xarxa de Competéncies seguir treballant en I'adaptabilitat dels
objectius comuns. En aquest sentit, permetre diferents nivells de profunditat sobre els
objectius comuns facilitara que tots els equips co-construeixin sobre una mateixa linia i
segueixin amb exit els cicles de recerca, experimentacio i reflexio, sigui quina sigui
I'experiencia que I'equip impulsor tingui i la complexitat que desitgin assumir del procés
d'aprenentatge. La segona linia es refereix a la coordinacio dels equips impulsors. La
Xarxa de Competéncies contempla aquest rol com una peca clau i en les seves actuals
accions es troba reforcar el seu acompanyament. Aixi doncs, les evidéncies de la
literatura reafirmen la importancia de posar el focus en aquesta figura per enriquir
I'estructura de la xarxa i els processos d' aprenentatge que es promouen.

Per acabar, si el desenvolupament professional docent forma part del nou rol del
professorat, tal com sostenen els organismes internacionals (EuropeanComission, 2018;
OCDE, 2020), les administracions educatives hauran de proveir als centres i al
professorat recursos i temps necessaris per prendre part d'aquest tipus d'activitats
(Bolivar, 2013; Azorin, 2022). En aquest sentit, les politiques educatives també hauran
de garantir professionals que acompanyin el procés d' aprenentatge i articulin una
estructura de xarxa basada en els principis que les investigacions aqui recollides
apunten.

Com a limitacions del present treball, cal assenyalar que la seleccio dels articles
analitzats esta supeditada a una base de dades, encara que es tracta d'una de les més
rellevants per a la comunitat. A causa de les particularitats del treball en xarxa i, en
consequéncia, de les paraules clau utilitzades en la revisio sistematica, possiblement
hagin quedat ocultes practiques que haguessin resultat interessants per a aquest treball.

Malgrat aix0, entenem que la revisié efectuada ha pogut identificar una série de
factors que poden esdevenir una eina suficientment eficac per a I'analisi de les creixents
practiques d'aprenentatge en xarxes de centres. Aquests factors ofereixen guies
suficientment delimitades perqué els diferents agents implicats (docents, professionals
de suport, inspeccid, administracio...) puguin reconéixer la necessitat de la seva
implicacio en aquest tipus de treball que ha de permetre enfortir la capacitat dels centres
a afrontar els creixents reptes educatius.
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