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Resumen 

El desarrollo profesional a través de redes de aprendizaje docente: revisión de los factores clave y 

análisis de una experiencia 

La complejidad del contexto actual supone un conjunto de retos que los sistemas educativos deben ser 

capaces de afrontar para garantizar su calidad. El desarrollo profesional mediante el trabajo en red se 

presenta como una iniciativa prometedora que facilita la co-construcción de conocimiento entre docentes 

de diferentes centros educativos con la intención de alcanzar objetivos de mejora y calidad educativa. Las 

investigaciones más recientes sostienen que implementar una red de aprendizaje docente es desafiante y 

requiere contemplar muchas variables, entre ellas, el apoyo de las administraciones. Por ello el propósito 

de este trabajo es aportar conocimiento sobre una de las carencias de la investigación actual: el análisis y 

la descripción de los factores que facilitan el aprendizaje docente en red. Se realiza una revisión 

sistemática de experiencias de trabajo en red y se identifican los factores que hacen posible su éxito para, 

finalmente, utilizarlos como herramienta de análisis de la Xarxa de Competències, una red de aprendizaje 

docente promovida por el Departament d’Educació de la Generalitat de Cataluña. El análisis permite 

fundamentar con evidencias de la investigación las acciones que se llevan a cabo y plantear líneas de 

desarrollo para su sostenibilidad. 

 

Palabras clave: desarrollo profesional docente; colaboración docente; aprendizaje entre iguales; trabajo 

en red 

Abstract 

Professional development through teacher learning networks: a review of key factors and a field 

experience analysis 

The complexity of the current context imposes a set of challenges that education systems shall face to 

guarantee their quality. Professional development through networking is a promising initiative that 

enables the collaborative co-construction of knowledge between teachers from different schools with the 

aim to achieve educational quality and improvement objectives. Recent research has proved that 

implementing a teacher learning network is challenging and requires many variables to be considered, 

including support from administrations. Therefore, the purpose of this work is to provide knowledge 

about one of the gaps identified in current research: the analysis and description of factors that enables 

learning in teacher networks. A systematic review of networking experiences is carried out to identify the 

factors that make it successful. Then, the factors identified are used to analyse the Xarxa de Competències 

(Competences Network, in Catalan), which is a teacher learning network promoted by the Catalan 
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Department of Education. This analysis allows to gather evidence from the research on the actions that 

Xarxa de Competències are developing and to draw lines of progress to continue working on its 

sustainability. 

 

Keywords: professional development; teacher collaboration; peer learning; networking 

 

 

Introducción 
 

Equipos de investigación, personal educativo y políticas educativas inciden, desde hace 

más de dos décadas, en la necesidad de adaptar el sistema educativo al siglo XXI 

(Darling-Hammond et al., 2019). Estamos en un contexto caracterizado por la rápida 

distribución del conocimiento y la información, la globalización de la educación y el 

uso de herramientas digitales que acompañan al aprendizaje (Tulowitzki, 2020).  

La complejidad del contexto ha dado lugar a nuevos retos para la escolarización, 

demasiado grandes para que un centro educativo los aborde de forma aislada y para que 

pueda ofrecer oportunidades de aprendizaje profesional, enriqueciéndose solo con los 

recursos del propio centro (Stoll et al., 2012). 

De esta forma, los modelos de desarrollo profesional basados en la colaboración y 

la investigación son una alternativa prometedora que anima al profesorado a co-

construir nuevos conocimientos y alcanzar objetivos en forma de mejora educativa 

(Schnellert y Butler, 2020). El potencial de estos modelos se evidencia, aún más, 

cuando se articulan en forma de redes que fomentan la colaboración entre docentes de 

diferentes centros educativos, a lo largo del tiempo y con socios externos (Stoll et al., 

2012). De esta manera, las limitaciones que pueden encontrar internamente pueden 

mejorarse complementando los esfuerzos a través de la cooperación entre centros 

(Ainscow, 2016). 

La expansión de las redes como estrategia de cambio ha ido más rápido que la 

evidencia de su efectividad (Rincón-Gallardo y Fullan, 2016). Por esta razón, todavía 

queda mucho por aprender de los procesos colaborativos en las mismas (Prenger et al., 

2021); del impacto en la comunidad, en el desarrollo de la enseñanza y el aprendizaje de 

los estudiantes (Muijs et al., 2010); de los sistemas y condiciones a tener en cuenta para 

diseñar una red (Azorín y Muijs, 2018; Chapman y Hadfield, 2010).  

Por eso, este trabajo busca identificar cuáles son las condiciones que señala la 

literatura que conducen a una red educativa a desarrollarse con éxito, con el fin de poder 

analizar las prácticas crecientes. Además, se analizan dichas condiciones sobre una  red 

promovida en Cataluña desde hace 20 años.  

 

Desarrollo profesional docente en un escenario colaborativo. 

Es notable el consenso existente en señalar la eficacia y la calidad del profesorado como 

el factor más importante para el aprendizaje de los estudiantes y el afrontamiento de la 

complejidad del sistema educativo (Darling-Hammond et al., 2019; OCDE, 2020). En 
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las últimas décadas, se han impulsado numerosas iniciativas con el propósito de ofrecer 

al profesorado oportunidades de desarrollo profesional (Vescio et al., 2008). 
El desarrollo profesional docente puede entenderse como experiencias de 

aprendizaje naturales o planificadas que benefician a individuos, grupos o al centro y 

contribuyen a la mejora de la calidad educativa (Day, 1999). 
Los resultados del último informe TALIS (OCDE, 2020) muestran que las 

actividades de desarrollo profesional que tienen un mayor impacto implican una 

colaboración entre docentes basada en el aprendizaje entre iguales, un profundo nivel de 

cooperación y un alto grado de interdependencia. En estas interacciones el profesorado 

toma un rol activo y aprende a transformar sus espacios repensando conjuntamente su 

propia práctica (Duran, 2019), de forma guiada y organizada (Esteve y Carandell, 

2011). 

La colaboración, además, promueve la validación de los conocimientos situados de 

las experiencias del profesorado y la co-construcción de conocimiento a partir de la 

reflexión crítica con otros (Vescio et al., 2008), sobre los resultados de la investigación 

(Jackson y Temperley, 2007), superando los modelos transmisivos de formación.  

Los centros educativos pueden integrar procesos de desarrollo profesional 

colaborativo en su funcionamiento para implementar y mantener las innovaciones, pero 

los recursos del centro, considerados de forma aislada, pueden ser insuficientes. Según 

Jackson y Temperley (2007), si estas oportunidades se llevan a cabo dentro del centro y, 

además, son el punto de partida para co-construir entre docentes de diferentes centros, 

los beneficios se multiplican. En concreto, la secuencia de co-construcciónse amplía a 

través de cuatro procesos de aprendizaje: (1) aprender del otro: las diferencias 

individuales y la diversidad se utilizan para compartir experiencias y conocimientos; (2) 

aprender con el otro: el profesorado aprende conjuntamente, co-construye y da sentido 

al aprendizaje; (3) aprender en nombre de los demás: el aprendizaje entre docentes de 

diferentes centros y transferencia de aprendizaje que se produce con los individuos del 

propio centro; y (4) metaaprendizaje: el profesorado aprende sobre los procesos de su 

propio aprendizaje. 

 

El trabajo en red. 

Disponemos, pues, de algunas evidencias que llevan a considerar la colaboración y 

el aprendizaje entre docentes de diferentes centros como un catalizador potente para el 

cambio educativo (Ainscow, 2016; Azorín, 2022). Es comprensible que las prácticas 

colaborativas que van en esta línea y tienen como objetivo elevar los niveles de calidad, 

equidad y eficiencia se hayan convertido en un elemento central de la política 

gubernamental de muchos sistemas educativos (Comisión Europea, 2018; OCDE, 

2020).  

La forma más prometedora de articular estas prácticas es a través del networking o, 

en nuestro contexto, trabajo en red. Un espacio fértil para desarrollar la innovación y 

hacer posible la investigación de la propia práctica docente y de la de los demás 
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(Chapman y Hadfield, 2010). Más específicamente, una red es un grupo o sistema de 

personas y organizaciones interconectadas, cuyos propósitos incluyen mejorar el 

aprendizaje (Hadfield et al., 2006).  

En el campo de la investigación, empiezan a abundar studios sobre school 

networks, cross-school collaboration, educational networks, networked improvement 

communities, school federations, networked learning communities, professional 

learning networks, entre otras. Aunque tienen en común conectar docentes para 

promover su aprendizaje y conducir a la mejora educativa en sus respectivos centros 

educativos, cada una de estas denominaciones tiene sus particularidades y, en cada 

contexto, suele tomar formas diferentes. Además, hay que tener en cuenta que el trabajo 

en red es una práctica emergente y rica, con una gran cantidad de posibilidades, que 

hace difícil tener una definición consensuada (Muijs et al., 2010). 

 

Las redes de aprendizaje docente. 

Con el fin de dar cabida a la diversidad de prácticas y evitar perder la riqueza que 

ofrecen, en este trabajo se contemplarán, no por el término que utilicen, sino por los 

procesos que las caracterizan.  

Así, se conciben las redes de aprendizaje docente como espacios de colaboración 

constituidos con un propósito formativo o de desarrollo profesional que involucran a 

diferentes centros educativos presentes en un territorio, generando oportunidades de 

aprendizaje entre iguales a partir del intercambio y el uso de los propios conocimientos 

y de otros miembros a través de procesos de reflexión, investigación colaborativa 

interna y co-construcción de conocimiento, con un objetivo común de mejora educativa. 

Los miembros que participan en la red son el vínculo entre los centros y la red, 

convirtiéndose así en el elemento clave que conecta y expande los procesos de 

aprendizaje en ambos espacios. 

 

Xarxa de Competències. 

La Xarxa de Competències[1] es una iniciativa del Departament d’Educació de la 

Generalitat de Cataluña, dentro del plan de formación permanente, reconocida como 

programa de innovación (Hernández et al., 2019). Esta propuesta, promovida desde 

hace 21 años (Segura y Ojuel, 2021), se basa en el aprendizaje entre iguales y en red y 

tiene el objetivo de acompañar a los centros educativos a convertirse en organizaciones 

que aprenden y autorregulan colectivamente su propio proceso de aprendizaje. La Xarxa 

de Competències promueve la construcción guiada de un conocimiento pedagógico 

fundamentado y basado en la propia práctica, que ayude a los equipos docentes a tomar 

decisiones para lograr mejoras en el aprendizaje del alumnado (Hernández et al., 2019).  

En el curso 2020-2021, han participado 602 centros educativos organizados en 15 

redes territoriales y más de 8000 docentes implicados de forma directa, acompañados 

por 75 técnicos del Departament (Xarxa de Competències Bàsiques, 2020a). 
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Para formar parte de la Xarxa de Competències, en cada uno de los centros 

participantes debe constituirse voluntariamente un equipo de trabajo, denominado 

equipo impulsor, con la voluntad de formarse entre iguales y reflexionar sobre la 

práctica docente, para generar conocimiento común y colaborar para el enriquecimiento 

colectivo (Ojuel y Segura, 2016). Este equipo es considerado el motor de la 

transformación dentro del centro y está coordinado por dos personas. Estas dos 

personas, agrupadas en la red territorial a la que pertenecen, participan en las sesiones 

formativas donde se promueven las prácticas de colaboración (Hernández, 2021) y de 

creación de conocimiento compartido (Esteve et al., 2018). En paralelo a estas sesiones, 

coordinan activamente el equipo impulsor y crean espacios de debate pedagógico en el 

centro (Ojuel y Segura, 2018). 

Con estos antecedentes, este trabajo plantea de forma específica a) realizar una 

revisión sistemática sobre las redes de aprendizaje docente, b) identificar y describir los 

factores clave para el éxito de una red de aprendizaje docente y c) analizar los factores 

clave en la Xarxa de Competències. Se espera que los resultados obtenidos permitan 

identificar acciones que vayan en beneficio de la sostenibilidad de la Xarxa de 

Competències. 

 

Método. 

La revisión de la literatura se ha realizado en el mes de marzo de 2021 en Web of 

Science. Las palabras clave y operadores boléanos utilizados fueron [(school and 

"professional development" and collaboration and teacher and (network or networking 

or networks)) or ("professional learning network" or "professional learning networks") 

or ("cross-school collaboration") or ("networked learning community" or "networked 

learning communities") or ("school federation" or "school federations")]. En la 

búsqueda de una investigación cualitativa, la delimitación de la muestra responde a 

criterios de inclusión y exclusión estrechamente relacionados con la definición aquí 

elaborada de redes de aprendizaje docente. Sobre los criterios de inclusión, se 

seleccionaron aquellos artículos en inglés y español revisados por pares y publicados 

entre 2012-2021, pues anteriormente las publicaciones son escasas. En cuanto al 

contenido, los artículos seleccionados debían exponer resultados sobre la evaluación de 

prácticas de aprendizaje docente en red que promovieran la construcción conjunta y 

colaborativa de conocimiento. Las experiencias debían tener el propósito de desarrollo 

profesional docente centrado en la mejora de las prácticas educativas. Por último, los 

participantes debían ser docentes de educación primaria y/o secundaria y debía existir 

una cierta formalidad en cuanto a estructura, actividades e interacciones. 

Respecto a los criterios de exclusión, se descartaron los estudios que evaluaban 

redes con una participación exclusiva de docentes de una determinada disciplina, o bien 

solo miembros del equipo directivo. También, aquellas prácticas entre menos de tres 

centros educativos y en las que el profesorado participa sin una vinculación con el 

centro educativo. 
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A partir de la selección de las fechas de publicación y el tipo de referencia, se 

obtuvieron 146 estudios. De estos, se descartaron los que no proporcionan un análisis de 

los factores (n=35); la interacción no se basa en la construcción conjunta de 

conocimiento entre docentes de 3 o más centros (n=24); red con intereses temáticos 

(n=17); situada en un escenario de educación superior (n=6); enmarcada en un escenario 

virtual y mayormente informal (n=26); no participan docentes (n=15); idioma (n=8) y el 

tema no está relacionado con la educación (n=3). Finalmente, este trabajo consideró 12 

estudios para el análisis. Respecto a la identificación de los factores clave de éxito, tras 

analizar a fondo los 12 estudios, ambos autores identificaron por separado y luego 

discutieron hasta llegar al consenso las características de éxito, que fueron ordenadas 

por frecuencia. 

Finalmente, para el análisis de la práctica de la Xarxa de Competències, se 

revisaron los documentos disponibles (artículos y documentos de trabajo) y se 

presenciaron reuniones de trabajo de todos los niveles de la red, a través de un 

prácticum de investigación de un semestre. 

 

 

Resultados 
 

Revisión sistemática. 
En este apartado se presentan los 12 estudios analizados, explicando brevemente el 

contexto, el objetivo de la red y las características de la muestra de cada uno. 

Dos estudios se sitúan en Canadá (Sanford et al., 2019; Schnellert y Butler, 2020). 

El primero se centra la red Link-to-Practice [estudio 4][2], una profesional learning 

netwok (PLN) de 7 centros educativos que pretende ofrecer oportunidades de 

aprendizaje al profesorado. El segundo [1], una PLN de 5 escuelas que da apoyo a las 

necesidades de alfabetización del alumnado en las aulas inclusivas. 

El estudio situado en Irlanda (Clarke et al., 2020) se centra en la Standing 

Conference on Teacher Education North and South [2], una red de 24 escuelas que 

fomenta la cooperación entre dos territorios del país, para la mejora de la formación del 

profesorado. 

Cuatro estudios analizan experiencias del Reino Unido. Chapman et al. (2016) 

estudian la red School Improvement Partnership Programme [12] formada por 8 centros 

y que tiene el objetivo de mejorar las experiencias y resultados del alumnado en 

entornos desfavorecidos. Brown (2017) analiza la Chestnut CE Learning Federation 

[11], una red de 3 escuelas basada en la colaboración, para desarrollar nuevas prácticas 

de evaluación. Posteriormente, Brown y Flood (2020) estudian la red New Forest 

Research Learning Network [8] formada por 55 escuelas que trabaja para introducir 

nuevas prácticas basadas en la investigación. Finalmente, Brown et al. (2021) se centran 

en la Hampshire Research Learning Network [3], una red de 5 escuelas que tiene el 

mismo propósito que la anterior. 

http://www.ambitsaaf.cat/


 
Núm. 58 (3a. época) mayo 2023 p. 140-157 
ISSN: 2339-7454     

Creative Commons BY-NC-ND 

www.ambitsaaf.cat 

 

[146] 
 

En Suecia se sitúa una experiencia (Schildkamp et al., 2018) en la que participan 

13 escuelas en una PLN [5] con la intención de recoger datos de la práctica para tomar 

decisiones de mejora educativa. 

En el contexto holandés, De Vries y Prenger (2018) se centran en una red de 23 

PLN [6] que pretende mejorar las actitudes pedagógicas del profesorado. Prenger et al. 

(2021) analizan la misma red, pero con otra muestra y otros objetivos, obteniendo así 

resultados distintos [7]. 

Sinnema et al. (2020) sitúan su estudio en la Comunidad de Aprendizaje Käuhi 

Ako [9] de Nueva Zelanda, formada por 1761 escuelas cuyo propósito es mejorar las 

prácticas educativas estatales. 

Finalmente, en España, se encuentra el estudio de Sales et al. (2017), que analiza 

un espacio colaborativo para el desarrollo profesional [10] formado por 15 docentes, en 

el que se reflexiona sobre las prácticas educativas para darles valor y mejorarlas. 

 

Factores clave para el éxito de una red de aprendizaje docente. 

Una vez realizado el análisis de los estudios se han identificado las ideas que facilitan el 

trabajo en red entre docentes con un propósito de construcción conjunta de 

conocimiento, a partir de los resultados obtenidos en dichas prácticas. Estas ideas se han 

agrupado en factores y se han seleccionado 10, teniendo en cuenta las contribuciones 

con mayores frecuencias entre los estudios de la revisión. 

 

Cuadro 1. Factores clave (elaboración propia). 

 Factor clave n 

1 Objetivos compartidos 7 

2 Oportunidades de colaboración 11 

3 Ciclos de investigación, experimentación y reflexión 10 

4 Compartir experiencias 6 

5 Confianza y vínculo 9 

6 Estructura de trabajo 6 

7 Tiempo y recursos 7 

8 Liderazgo distribuido 7 

9 Apoyo del centro educativo 7 

10 Apoyo externo 7 

 

i. Objetivos compartidos. 

Las redes determinan unos objetivos que se toman como punto de partida y como 

referencia para desarrollar acciones para alcanzarlos. En la medida en que los miembros 

de la red tengan una visión compartida de la tarea y trabajen con objetivos claros y 

comunes, será posible la movilización de nuevas ideas, el desarrollo y comunicación de 

los propios objetivos y la adquisición de nuevas prácticas y conocimientos [estudios 1, 

5, 8, 12]. Los objetivos comunes deben ser percibidos como alcanzables dentro del 
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propio centro [6] y se deben poder contextualizar a su realidad [5]. En este sentido, para 

no perder la visión y la dirección del trabajo, varios estudios coinciden en que el 

enfoque del trabajo en red debe estar en la mejora docente y escolar centrada en el 

aprendizaje y el rendimiento del alumnado [6, 7]. 

 

ii. Oportunidades de colaboración. 

La colaboración se entiende en los estudios como una parte esencial del trabajo en red y 

debe ir más allá de un simple intercambio de información y apoyos. Una colaboración 

profunda implica que el profesorado, además, tenga conversaciones complejas para 

reflexionar sobre prácticas, creencias y evidencias y articular conjuntamente objetivos, 

expectativas y prácticas [1, 3, 4, 6, 7]. Estas oportunidades permiten que el 

conocimiento surja y se convierta en un aprendizaje significativo [3, 5, 7, 9, 11].  

La participación de docentes en una colaboración activa facilita la toma de 

decisiones y la visión compartida del proceso colectivo [2, 3, 9, 12], fortalece los lazos 

y puede proporcionar reflexiones más profundas sobre cómo expandir y garantizar la 

sostenibilidad del trabajo [5]. 

 

iii. Ciclos de investigación, experimentación y reflexión. 

Estos ciclos deben ser la base de la actividad colaborativa, ya que pretenden brindar al 

profesorado oportunidades dentro de un marco de indagación para compartir 

conocimientos, tomar decisiones y reconfigurar las prácticas en los centros educativos 

[3]. Las oportunidades de investigación y experimentación implican acciones dirigidas a 

investigar sobre las propias prácticas, a planificar, innovar y experimentar otras nuevas 

y a recopilar y analizar datos [1, 2, 4, 11]. A estas les siguen oportunidades de reflexión 

sobre las evidencias recogidas de las prácticas desarrolladas para cuestionarlas y evaluar 

su impacto y así tomar decisiones en sus propios contextos [4, 5, 7, 11]. 

Si en estos ciclos también hay un seguimiento de los procesos, una observación de 

las prácticas y un buen acompañamiento en la toma de decisiones, se facilita que el 

profesorado aumente sus habilidades y sienta más confianza para reflexionar y 

cuestionar la propia práctica [12]. En este sentido, la formación del profesorado en 

competencias de investigación y sostener un enfoque flexible donde las prácticas 

puedan adaptarse a los contextos y se respeten los ritmos de los ciclos, permite 

encontrar el significado del trabajo en red en la práctica diaria [8, 10, 12]. 

 

iv. Compartir experiencias. 

Compartir experiencias es una herramienta de reflexión y generación de conocimiento 

compartido [8, 10]. Ponerlas en común y resolver los problemas presentados ayuda al 

profesorado a tener en cuenta los contextos y personalizar las acciones, con el fin de 

abordar objetivos similares de diferentes maneras [1, 10]. Compartir las propias 

experiencias y aprender de docentes genera reconocimiento mutuo y relaciones 

horizontales. Además, es una oportunidad para reflejar el trabajo, recordar el progreso y 
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acentuar la importancia de mantener el enfoque [4, 5, 8, 10, 11]. Estos mismos estudios 

destacan la relevancia de compartir experiencias también dentro de la propia escuela 

con la parte del claustro que no es participante [1]. 

 

v. Confianza y vínculo. 

Se deben tener en cuenta las formas en que el profesorado se relaciona en el complejo 

proceso de colaboración. Por esta razón, la estructura de la red debe permitir crear un 

ambiente de empatía, apoyo mutuo, relaciones respetuosas, positivas [4] y basadas en la 

confianza [6, 10, 12]. Para fomentarlo, es importante incidir en el intercambio de 

experiencias, la cohesión grupal y el apoyo a las innovaciones [4], además de en los 

valores compartidos, el entendimiento mutuo, el consenso de criterios y el compromiso 

con la participación [2, 5, 10]. 

 

vi. Estructura de trabajo. 

Debido a la complejidad del trabajo en red, los estudios destacan la necesidad de contar, 

desde el principio, con estructuras, pasos y protocolos de trabajo claros relacionados con 

la práctica que guíen este aprendizaje [5, 7]. 

Además, los estudios coinciden en que la red debe articular acciones que 

garanticen encuentros regulares entre docentes para permitir el trabajo colaborativo [5, 

7, 8, 9, 10, 12]. En el propio trabajo de la red deben poder coexistir reuniones 

estructuradas, formales y pedagógicas con los espacios informales, donde el profesorado 

se reúne y comparte de manera más espontánea [8, 10]. La regularidad de la interacción 

y los encuentros cara a cara –especialmente si son al comienzo de la participación– 

tienen un impacto positivo en las relaciones de confianza y ayudan a compartir 

significados comunes [9, 12]. 

 

vii. Tiempo y recursos. 

El tiempo y los recursos son factores clave que se relacionan con diversos aspectos del 

trabajo en red. El centro educativo debe movilizar los recursos necesarios para que la 

asistencia del profesorado a las reuniones y encuentros sea posible [4, 8, 10, 11]. 

Además, es relevante para la implicación del profesorado disponer de tiempo en el 

propio centro para llevar a cabo las acciones necesarias que requiere el trabajo 

colaborativo en red, como la implementación de prácticas o la recogida de resultados 

[8]. 

El tiempo también es necesario en la actividad propia de la colaboración [7]. Un 

buen trabajo colaborativo lleva tiempo para comprender el proceso [12], para compartir 

el lenguaje y las metas comunes [10, 11, 12], para aprender acciones de liderazgo y para 

construir vínculos entre espacios, personas y aprendizajes [4]. 
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viii. Liderazgo distribuido. 

Es importante tener un liderazgo descentralizado, democrático y distribuido que brinde 

oportunidades de liderazgo al profesorado [3, 4, 7]. El trabajo dentro de la red debe 

permitir interacciones en las que contribuir, sugerir nuevos enfoques y tomar decisiones 

guiadas para desarrollar roles de liderazgo [3, 4]. 

Asimismo, el trabajo de los equipos de los centros educativos se facilitará si hay 

un líder pedagógico que participe de este equipo y que asegure que todos los miembros 

están involucrados, que las decisiones se toman colectivamente, que se proporciona 

tiempo para el trabajo y que se distribuye el liderazgo [5, 6, 10]. Este líder también debe 

fomentar el vínculo entre los miembros para que el equipo se enriquezca 

profesionalmente de las oportunidades de colaboración en el centro [9]. 

 

ix. Apoyo del centro educativo. 

El trabajo en el marco de la red debe permanecer como una prioridad dentro del centro 

educativo [3, 5, 8]. Con este fin, los estudios indican que es recomendable incluir la 

participación del centro educativo en la red como una actividad dentro del plan 

educativo del centro [5, 6, 7]. Así, el trabajo y los conocimientos surgidos en la red se 

posicionan cuidadosamente dentro del centro vinculados a otros procesos que se 

desarrollan de forma integrada y coordinada [5]. Además, se proporcionarán más 

opciones de sostenibilidad si se cuenta con el apoyo activo del equipo directivo y hay 

una cultura de aprendizaje en el centro [3, 8]. 

El centro educativo debe mostrar apoyo facilitando la participación del personal 

docente [7]. De hecho, la forma más eficiente de participación es construir dentro del 

centro un pequeño grupo de trabajo involucrado que aprende en beneficio del centro, 

escucha a la comunidad educativa y expande gradualmente el trabajo que realiza [3, 10, 

12]. 

 

x. Apoyo externo. 

El último factor destaca la necesidad de acompañamiento al profesorado participante a 

lo largo del proceso de aprendizaje [5, 6, 7, 8, 11, 12]. En los estudios, este 

acompañamiento recae en la universidad, los organismos regionales, los líderes 

experimentados o en los facilitadores. De estas figuras, se espera una relación de 

interdependencia y que coordinen y estructuren el trabajo [5, 7], promuevan el diálogo 

[6] y el liderazgo de los centros educativos [12], guíen la toma de decisiones y faciliten 

el acceso al conocimiento experto para contrastar modelos teóricos de una manera clara 

y estructurada [5, 7, 10]. 

 

Análisis de los factores clave de la Xarxa de Competències. 

Tras identificar los factores clave, a continuación, se presenta la síntesis del análisis 

realizado sobre la Xarxa de Competències.  
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Objetivos compartidos. 

La Xarxa de Competències determina objetivos comunes y trabaja para que cada equipo 

impulsor pueda contextualizarlos en la realidad de los centros educativos. El hilo 

conductor de los espacios de reflexión pedagógica son los objetivos y tareas comunes 

que se promueven en la Hoja de Ruta (Xarxa de CompetènciesBàsiques, 2020b), de 

forma que se estructuran reuniones con las coordinaciones de los equipos impulsores 

para compartir los objetivos comunes y facilitar que posteriormente cada equipo 

impulsor se apropie de los mismos.  

Los objetivos sobre los que se trabaja no están vinculados a un proyecto educativo 

concreto. De hecho, se pretende influir en la acción educativa del profesorado 

promoviendo cambios sostenidos y reflexivos en la práctica docente, con el fin de 

mejorar el aprendizaje de todo el alumnado. Según los estudios, este objetivo facilita 

mantener una dirección clara del trabajo.  

 

Colaboración. 

La colaboración es esencial para el trabajo de la Xarxa de Competències, ya que permite 

planificar acciones, comunicar experiencias y estimular el conocimiento y la visión 

compartida del proceso. Para que esta sea posible y enriquezca a los equipos, es 

necesario que exista un espacio en los centros donde predomine el diálogo, la reflexión-

acción y la colaboración entre docentes. La Hoja de Rutacomentada es una herramienta 

que lo facilita. 

La observación entre iguales es otra práctica colaborativa desarrollada por la 

Xarxa de Competències. Esta práctica es un mecanismo de desarrollo profesional 

docente que contribuye decisivamente a la construcción de una cultura colaborativa, 

fortalece los vínculos y, en definitiva, permite garantizar la práctica de los cambios 

conceptuales que genera la formación en la Xarxa de Competències, a través de la 

recogida de evidencias para realizar procesos de mejora y llevarlos a la actuación 

docente dentro del aula (Duran et al., 2020; Corcelles et al. 2023). 

 

Ciclos de investigación, experimentación y reflexión. 

La formación en la Xarxa de Competències permite ofrecer oportunidades 

deliberadamente diseñadas para un aprendizaje docente que facilite tomar decisiones 

ajustadas a los contextos de cada centro.  

El punto de partida del trabajo en la Xarxa de Competències es la activación del 

conocimiento profesional (Ojuel y Segura 2018). Esto incluye una profunda reflexión 

sobre las concepciones que tiene el profesorado sobre el contenido y las prácticas 

realizadas y hacia dónde quieren ir. La activación del conocimiento profesional abre el 

camino para contrastarlo y dialogar con el conocimiento de otras personas, otras 

experiencias o recursos, para planificar y experimentar acciones que permitan la 

recogida de datos y su posterior análisis y así incorporar y sostener cambios en la 

práctica (Esteve et al., 2018). 
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La Xarxa de Competències entiende que la transformación y el aprendizaje no 

pueden ser grupales, sin ser también individuales (Ojuel y Segura, 2016). Por eso, se 

promueve que dentro de los equipos impulsores se creen espacios de reflexión 

pedagógica individual y grupal sobre la práctica docente y el impacto de las evidencias 

recogidas, para crear un relato fundamentado y conjunto que permita tomar decisiones. 

 

Compartir experiencias. 

La Xarxa de Competències sostiene que una transformación, aunque tenga objetivos 

compartidos, se genera desde una propia historia. En línea con los estudios revisados, a 

través de compartir la propia experiencia, cada equipo impulsor construye un relato 

propio sobre su contexto, hace visible el recorrido realizado y permite empatizar con el 

progreso de los otros equipos. La Xarxa de Competències no pretende fomentar unos 

centros educativos que modelicen prácticas para que los centros con menos experiencia 

las repliquen. Contrariamente, se realizan esfuerzos para compartir, con la intención de 

contextualizar experiencias y procesos de aprendizaje y, sobre todo, generar un contexto 

de reconocimiento mutuo y aprendizaje que estimule a los equipos impulsores a desafiar 

sus propios contextos para movilizar prácticas y construir conocimiento compartido.   

 

Confianza y vínculo. 

El análisis también ha permitido destacar cómo la Xarxa de Competències fomenta las 

relaciones de confianza y apoyo mutuo entre docentes de diferentes centros y entre el 

propio equipo impulsor. De esta forma, se promueve que los intercambios y los espacios 

conjuntos sean significativos, respetuosos y faciliten el sentimiento de pertenencia y el 

compromiso en la participación. 

 

Estructura de trabajo. 

La estructura de trabajo en la Xarxa de Competències hace posible los espacios de 

intercambio y co-construcción e invita al profesorado a participar regularmente, tanto en 

la red como en el equipo impulsor, formal e informalmente. Esta estructura se elabora 

de forma colaborativa por el equipo técnico de la Xarxa de Competències, para 

minimizar la complejidad del proceso, anticipar oportunidades de aprendizaje y 

garantizar la capacidad de adaptación a las diferentes trayectorias. La estructura, 

reflejada en la Hoja de Ruta, aporta propuestas, materiales e indicadores de evaluación 

para acompañar el aprendizaje de los equipos.  

 

Tiempo y recursos. 

Esta misma estructura tiene en cuenta el factor de tiempo y recursos, por lo que es 

posible integrar el trabajo colaborativo, reunirse entre centros, así como requerir a los 

centros educativos que lo proporcionen a los equipos impulsores. El equipo técnico de 

Xarxa de Competències conoce la realidad y la demanda del día a día de los centros 
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educativos, por lo que intenta desplegar una estructura que facilita la participación de 

los equipos impulsores, a pesar de los retos diarios. 

 

Liderazgo distribuido. 

En línea con los estudios, la Xarxa de Competències promueve el liderazgo distribuido, 

horizontal y de corresponsabilidad. Confía a la coordinación de los equipos impulsores 

la función de asegurar el funcionamiento horizontal y dinamizar los procesos de co-

construcción de conocimiento, asegurar oportunidades de participación de todos los 

miembros y promover el intercambio y el debate. La Xarxa de Competències la entiende 

como una pieza clave transformadora que conecta la red con el centro educativo, y 

viceversa. Este papel es complejo. Por este motivo, la Xarxa de Competències pretende 

empoderar a la coordinación de los equipos impulsores como agentes dinámicos para la 

reflexión pedagógica, la transferencia de conocimiento y la experimentación en un 

entorno de confianza. 

 

Apoyo de la escuela. 

La participación en la Xarxa de Competències requiere que en cada uno de los centros 

educativos que quiere participar se constituya voluntariamente un equipo impulsor. Otro 

requisito es que uno de los coordinadores del equipo debe ser miembro del equipo 

directivo. De esta manera, asegura que estructuralmente haya apoyo del centro. Sin 

embargo, el apoyo por parte del centro no solo debe evidenciarse de esta manera, sino 

que también debe traducirse en una movilización de tiempo y recursos para el trabajo de 

la Xarxa de Competències.  

 

Apoyo externo. 

El apoyo del equipo técnico hace posible la estructura y el funcionamiento de la Xarxa 

de Competències, ya que se coordinan y contextualizan acciones y asegura el 

acompañamiento a cada uno de los equipos impulsores.  

La Xarxa de Competències también cuenta con el apoyo de un grupo experto, 

vinculado a diferentes universidades, que brinda acompañamiento en su funcionamiento 

y la oportunidad de estar en contacto con la investigación. Uno de los resultados del 

intercambio es que el grupo experto, en el marco de sus respectivos equipos de 

investigación, realiza estudios sobre aspectos muy específicos de algunas prácticas que 

ocurren en la Xarxa de Competències, como la observación entre iguales (Duran et al., 

2020) o los efectos de la Xarxa de Competències en los centros (Hernández-

Hernández,2021).  

 

 

 

 

 

http://www.ambitsaaf.cat/


 
Núm. 58 (3a. época) mayo 2023 p. 140-157 
ISSN: 2339-7454     

Creative Commons BY-NC-ND 

www.ambitsaaf.cat 

 

[153] 
 

Conclusiones 

 
La revisión sistemática realizada pone de manifiesto que existen muchas propuestas 

que, bajo el término común de trabajo en red, se articulan demostrando la riqueza de 

posibilidades y, a la vez, la complejidad que representa caracterizarlas. Esta idea nos 

hace también pensar que hay muchas otras prácticas desarrollándose actualmente en 

este campo que todavía no están suficientemente documentadas, como es el caso de la 

Xarxa de Competències. En consecuencia, las redes de aprendizaje docente se sitúan 

como una práctica emergente que se está convirtiendo en sujeto de investigación, con 

estudios recientes en constante evolución. Aun así, ha sido posible identificar 12 

estudios que cumplían los intereses de este trabajo y hacer emerger los factores que, a 

partir de la descripción de las respectivas prácticas, hacen posible un buen 

funcionamiento de las redes de aprendizaje docente. 

Estos factores han sido la herramienta a partir de la cual se ha realizado un análisis 

descriptivo sobre la Xarxa de Competències. Este análisis permite concluir que esta red 

contempla todos los factores obtenidos de la revisión y que ninguno de estos es 

incongruente con su funcionamiento. La Xarxa de Competències crea un ecosistema 

para la transformación educativa que empodera a los centros educativos desde la base 

para que tomen decisiones autónomamente y se responsabilicen de su propia calidad 

docente. 

El análisis también permite trazar líneas de desarrollo basadas en las evidencias 

dirigidas a sostener esta práctica. Una de estas líneas parece indicar que será beneficioso 

para la Xarxa de Competències seguir trabajando en la adaptabilidad de los objetivos 

comunes. En este sentido, permitir diferentes niveles de profundidad sobre los objetivos 

comunes facilitará que todos los equipos co-construyan sobre una misma línea y sigan 

con éxito los ciclos de investigación, experimentación y reflexión, sea cual sea la 

experiencia que el equipo impulsor tenga y la complejidad que deseen asumir del 

proceso de aprendizaje. La segunda línea se refiere a la coordinación de los equipos 

impulsores. La Xarxa de Competències contempla este rol como una pieza clave y en 

sus actuales acciones se encuentra reforzar su acompañamiento. Así pues, las evidencias 

de la literatura reafirman la importancia de poner el foco en esta figura para enriquecer 

la estructura de la red y los procesos de aprendizaje que se promueven. 

Para acabar, si el desarrollo profesional docente forma parte del nuevo rol del 

profesorado, tal como sostienen los organismos internacionales (EuropeanComission, 

2018; OCDE, 2020), las administraciones educativas deberán proveer a los centros y al 

profesorado recursos y tiempo necesarios para tomar parte de este tipo de actividades 

(Bolívar, 2013; Azorín, 2022). En este sentido, las políticas educativas también deberán 

garantizar profesionales que acompañen el proceso de aprendizaje y articulen una 

estructura de red basada en los principios que las investigaciones aquí recogidas 

apuntan.  
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Como limitaciones del presente trabajo, cabe señalar que la selección de los 

artículos analizados está supeditada a una base de datos, aunque se trata de una de las 

más relevantes para la comunidad. Debido a las particularidades del trabajo en red y, en 

consecuencia, de las palabras clave utilizadas en la revisión sistemática, posiblemente 

hayan quedado ocultas prácticas que hubieran resultado interesantes para este trabajo.  

A pesar de ello, entendemos que la revisión efectuada ha podido identificar una 

serie de factores que pueden convertirse en una herramienta suficientemente eficaz para 

el análisis de las crecientes prácticas de aprendizaje en redes de centros. Dichos factores 

ofrecen guías suficientemente delimitadas para que los diferentes agentes implicados 

(docentes, profesionales de apoyo, inspección, administración…) puedan reconocer la 

necesidad de su implicación en este tipo de trabajo que ha de permitir fortalecer la 

capacidad de los centros a afrontar los crecientes retos educativos. 
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