& X )
AMBITS DE PSICOPEDAGOGIA I ORIENTACIO
AMBITOS DE PSICOPEDAGOGIA Y ORIENTACION
FIELDS OF EDUCATIONAL PSYCHOLOGY AND COUNSELLING

Num. 57 (3a. época) noviembre 2022 p. 96-104
ISSN: 2339-7454

Creative Commons BY-NC-ND
www.ambitsaaf.cat

IES Rodanas: la convivencia como
camino a la inclusion

Fernando Pablo Urbano
Director del IES Rodanas
Maria Jesus Mainer Casanova
Asesora de formacion

Recibido: 29.09.22 — Aceptado: 18.10.22
DOI: https://doi.org/10.32093/ambits.vi57.50474

Resumen

IES Rodanas: la convivencia como camino a la inclusion
El articulo presenta una sintesis de la cultura de centro que creemos que es la base para construir una

comunidad educativa orientada a la inclusion. Decimos orientada porque queda mucho camino hasta
lograr ser inclusivos, pero creemos que tenemos lo necesario para recorrer ese camino: una vision de la
educacion centrada en la ética del cuidado, un proyecto educativo basado en la convivencia y la igualdad,
una forma de trabajar que coloca a la persona en el centro (no solo al alumnado), un liderazgo horizontal
y democratico, abordaje creativo de los problemas, las capacidades de los docentes como herramienta...
Todo ello acompafiado con diferentes férmulas organizativas y metodoldgicas. A su vez, estas cuestiones
se encuentran entrelazadas con otras iniciativas de centro orientadas a trabajar la convivencia que hacen
que la inclusion y la pertenencia al centro sea muchisimo mayor como son los dias especiales, el cine, el
plan de igualdad, la radio o el proyecto de party zip accion.

Palabras clave: Inclusion, convivencia, igualdad, diversidad.

Abstract
IES Rodanas: Classroom wellbeing as a path towards inclusion

This article presents a synthesis of school culture, which we think is the base to build a school community
headed towards inclusion. The word “headed” has been chosen because there is still a long way to
achieve total inclusion, but the authors believe that we have what is necessary to follow that path: a vision
of education centred on the ethics of care, an educational project based on social harmony and equality, a
way of working that places the person (not just the student) in the center, a horizontal and democratic
leadership, a creative facing of problems, the teaching staff abilities as a tool... All these factors come
together with different methodological and organizational formulae, which are equally intertwined with
other school projects aiming at working with social harmony, which enhance inclusion and the sense of
belonging such as special days, cinema, the equality plan, the radio or the party zip action project.

Keywords: Inclusion, social harmony, equality, diversity.

El IES Rodanas esta ubicado en la localidad de Epila, comarca de Valdejalén, en la
provincia de Zaragoza. Retine un total de 450 alumnos/as que vienen de Epila y de otros
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8 pueblos de alrededor. Este alumnado se caracteriza por la diversidad extrema.
Conviven mas de 25 nacionalidades, diferentes etnias, niveles econdmicos variados,
diferentes religiones... Asi mismo, confluye alumnado que no cree en el sistema
educativo con alumnado que quiere ir a estudiar al extranjero y se implica al maximo en
su proceso de ensenanza aprendizaje. En la zona contamos con una presencia intensa de
poblacién gitana, pero en el centro solo destaca por encima de los demas el porcentaje
de esta poblacion en los dos primeros cursos de la ESO y FPB. También es resefiable
que una parte del alumnado vive en una zona concreta de Epila denominada “los
Cabezos”. Son cinco colinas que tienen casas cuevas que, en general, no retinen las
condiciones minimas para disfrutar de una vida saludable.

La altisima diversidad del IES se debe a que se trata de una zona rural lo que hace
que toda la poblacion adolescente de la zona esté escolarizada en el IES Rodanas. Es
por ello que encajamos en la definicién de Tous (1981) de escuela rural “Aquella que
es la tnica de la poblacidn; a ella acuden los hijos de todas las capas sociales y de todas
las ideologias, religiones o politicas, basandose mas en criterios pedagogicos y en las
relaciones escuela-entorno que de ubicacién geografica y de nimero de alumnos o de
aulas.” A la diversidad de la que habla Tous, nosotros deberiamos afiadir lo extremo de
esta situacion en Epila, en lo social, pero también lo extremo en los fines propedéuticos,
con 9 titulaciones diferentes a alcanzar y cinco ensefianzas distintas. Asi mismo, es
necesario hacer referencia a la diversidad que originan las expectativas, las culturas y
las experiencias vitales de 60 docentes o mas que conforman el claustro cada afio.

Nuestro proyecto educativo cuenta con los planes de todos los centros pero tienen
algunas caracteristicas que los hacen diferentes: el PAD[1] que incluye todos los
programas de atencion a la diversidad de la Comunidad Auténoma de Aragén y
organizaciones y metodologias inclusivas, el plan de innovacién que fue el primer
impulso hacia la sistematizacion de las précticas inclusivas que ya realizabamos y para
poner nuevas practicas en marcha, el plan de formacion que es diferente porque se
enlazd con el proyecto de Valdejalon por la Educacion: un proyecto de renovacion
pedagdgica que implica a toda la comarca, el plan de igualdad que lleva funcionando
mas de 10 afios y el plan de convivencia que se alimenta de todos los demas. Este curso
escolar se incorpora el Plan Estratégico de Mejora en el contexto del PROA+ y que se
orienta a fomentar la inclusion educativa de todo el alumnado y se sustenta sobre un
boceto que iniciamos siendo centro piloto de inclusion educativa en nuestra comunidad.

El centro retine varios puntos fuertes: contamos con un equipo directivo muy
estable, un departamento de orientacion numeroso e implicado, un departamento de
innovacion y formaciéon con mucha iniciativa y la continuidad significativa del
profesorado tanto definitivo como interino que, en el medio rural aragonés, es muy
sorprendente.
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Cultura de centro: creacion de un clima de centro acogedor

La cultura de centro es el nutriente que nos permite caminar hacia un proyecto
educativo inclusivo e igualitario y se caracteriza por invertir mucha energia en atender
el clima del centro y el mundo emocional de quienes lo habitan, dos cuestiones que
estan intimamente unidas, asi como por convertir la diversidad en motor de la
transformacion educativa.

En cuanto al clima de centro, entendemos que para que el alumnado aprenda, debe
encontrarse con un espacio acogedor y que para que el profesorado ensefie y lo haga
bien debe estar feliz en el centro, por eso buscamos un ambiente que sea ilusionante
donde todo el mundo pueda desarrollar aquellas cosas que estan en su cabeza.

Las interacciones suceden continuamente entre seres humanos, el IES es un
espacio de interaccion, por ello creemos que es el mejor sitio para aprender a convivir.
Formamos en la vida y, después, para la vida.

Para que un centro sea inclusivo lo primero que debe alcanzar o intentar alcanzar
es una cultura inclusiva, una cultura de cuidados y acogida con todas las personas,
donde todas sean importantes y aceptadas, desde la primera a la ultima persona: el/la
conserje, las familias, personal de limpieza... Desde el experimentado Catedratico a
punto de jubilarse al interino que viene a hacer una sustitucion de una semana siendo su
primer contacto con el mundo profesional.

Buscamos un modelo de convivencia que permita el crecimiento de todo el mundo
(Como? Reforzando la identidad de centro y favoreciendo con ello la cohesion a través
de actividades globales, que implican a todo el centro y son sefias de identidad exitosas
que identifican al centro y que son inclusivas. Nuestro ejemplo mas claro es el Cine,
pero también lo son las Mesas Redondas o el Programa Party-zip-@ccion. El trabajo en
equipo y la creatividad que emerge de ¢l también nos ayudan a construir ese clima
agradable y colaborativo y nos permite buscar soluciones creativas a los conflictos,
buscar intervenciones diferentes, actividades novedosas, abordar la disciplina de forma
creativa dando respuestas restaurativas individualizadas y estableciendo compromisos
que van desde ir a terapia, asistir a tertulias o clases con alumnado més mayor, ser
alumno acompafiante de un docente durante toda la jornada... hacemos lluvia de ideas a
lo grande... a veces, es divertido y siempre nos lleva a cosas que solos no podriamos
como ocurre por ejemplo con la carrera del 25N que se inicid con una pequefia idea y se
fue enriqueciendo hasta construir un gran evento comunitario o, actualmente, con el
proyecto que tenemos activo en el patio donde se va a poner un contenedor maritimo
para crear un espacio destinado a la participacion del alumnado. La tltima cuestion
que favorece nuestra convivencia es la percepcion del conflicto como una oportunidad
para aprender y desarrollar habilidades que no teniamos antes del mismo y cuya
carencia nos puede haber llevado a ¢l. Trabajarlo nos hace crecer como personas, como
alumnos, como docentes... porque son conflictos entre personas simplemente.
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Atencion y vinculacion emocional

En cuanto a las emociones creemos que establecer vinculo emocional es primordial
porque no se puede ensefar a quien no se ama. A veces, hay que dejar el curriculum a
un lado para vincularnos con los alumnos para luego poder recibir otras cosas.
Igualmente trabajar con personas a quienes apreciamos o sentir afecto por las familias
de nuestro alumnado nos ayuda a trabajar mucho mejor y poder acompafiar de otra
manera. El alumnado y las familias deben sentirse seguros en lo fisico y en lo emocional
y también el profesorado.

Ademas, hay otras cuestiones relevantes y mas concretas en este ambito. Como
que no tenemos miedo al fracaso, hemos probado multitud de férmulas organizativas,
de planes, de proyectos. Nos gusta experimentar. Si sale mal... tomamos nota y si
creemos que es bueno para el IES lo volvemos a intentar. Ademas, nuestro concepto de
fracaso y de éxito es muy relativo. Para nosotros fracasar es perder al alumnado pero
que un alumno permanezca con nosotros hasta los 18 afios aunque no titule es un éxito.
Intentamos no juzgar y trabajar desde las emociones, las emociones no pueden
juzgarse. Cada uno puede sentir de forma diferente un mismo acontecimiento y lo
abordamos desde ahi. Unido a esa circunstancia trabajamos la comunicacion, ‘el estar”
y “el todavia” frente al “ser” porque ese lenguaje deja abierta la puerta al cambio.

Contamos con dos herramientas clave que son la empatia y auto escucha, ponernos
en el lugar del otro e intentar acompafar desde ahi, pero sin abandonarnos a nosotros
mismos/as. Ver cuando necesitamos espacio, distancia o simplemente bajar el ritmo, en
el Rodanas esto es importante para seguir disfrutando de la ilusion de ensefar y
aprender. Creemos en el consenso frente a la autoridad, no tiene sentido para nosotros
hacer las cosas por obligacion. Preferimos contagiar, dar tiempo, motivar... que las
personas vean la importancia de algo y si no se identifican con ello que no lo hagan. A
lo mejor no aportan eso, pero pueden aportar otras cosas valiosas. Intentamos cambiar
la mirada y normalmente la gente participa o se genera debate y eso también nos gusta.

La concepcion de la diversidad como potencial de innovacion
educativa

El tercer elemento clave de nuestra cultura de centro es la concepcion de la diversidad,
como un motor de transformacién con un enorme potencial educativo Lo diferente,
siempre es visible, no se esconde, tiene protagonismo. Tenemos, por ejemplo, una plaza
dedicada a la diversidad. Vemos personas (no docentes, alumnado, padres, madres,
limpiadores/as...) y nos mostramos como personas. Ademas, la comunidad educativa
somos todos/as e implicamos en el proceso educativo a todo el entorno, también al
personal de servicios. Esto tiene que ver con el concepto que tenemos de qué es el
centro. Las capacidades estan en el centro de todo, el profesorado aprende musica o
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teatro fuera del centro educativo, pero ;qué pasa si en mi trabajo puedo desarrollar esos
aspectos y generar aprendizajes y convivencia? o ;Qué pasa cuando un alumno/a se
convierte en protagonista por lo que hace bien? Generamos cohesion de grupo,
sentimiento de pertenencia al centro y eso lo hacemos especialmente a través de las
capacidades de profesorado, alumnado, personal laboral... encontramos a personas con
capacidades increibles y nosotros les dejamos que las desarrollen y asi nos hacen
mejores y aprendemos. Identificarnos como centro innovador permiti6 deshacernos de
muchas barreras al profesorado que se lanz6 con mayor facilidad hacia Ila
experimentacion de nuevas metodologias, lanzarse a la locura de probar. Otra cosa que
sabemos es que con nuestro alumnado debemos cuidar los procesos de acompariamiento
para afrontar nuevos retos, caminando a su lado sin dejarles solos/as. Aprovechamos
todas las oportunidades y siempre decimos adelante... eso a veces se nos va de las
manos, pero le da emocion al Rodanas.

Todo esto nos ayuda a que nuestro centro sea sinonimo de innovacion, creatividad,
y versatilidad. De este modo, como otras escuelas rurales, contribuye a variar la idea de
identificar lo rural como rudo, tosco, de segunda y nos encamina hacia una respuesta
educativa inclusiva.

Repensar la organizacion del centro: flexibilidad organizativa

La consecuencia mas directa de una cultura de centro como esta es que es necesario
organizarse de un modo diferente. La flexibilidad nos caracteriza. Es importante romper
los tiempos y poder hacer actividades diferentes a lo largo de las mafianas, depositando
confianza y responsabilidad en el alumnado. Sensibilizamos al profesorado que sabe
que el alumnado entra y sale para hacer otras cosas que también consideramos
importantes porque desarrollan las competencias clave y se orientan al desarrollo de los
objetivos de cada etapa. El alumnado se motiva y luego aprende mejor. Trabajar en
sitios diferentes y de diferentes formas: biblioteca, patio (aula al aire libre),
autorizaciones para salir al entorno... Utilizar también los recursos con flexibilidad.
Todo ello nos lleva a adaptar las formulas organizativas, no podemos hacer “lo de
siempre” si el alumnado ya no es “el de siempre”.

Los apoyos se realizan dentro del aula siempre que es posible, la profesora
especialista en Pedagogia Terapéutica es un recurso mas del aula y es para todo el
alumnado. En muchas ocasiones contamos con dos docentes por aula que son de
diferente especialidad, es una medida que ayuda a la gestion de la clase y nos resulta
muy util en los grupos no bilingiies de primero y segundo de ESO. Otro recurso son lo
que llamamos apoyos inclusivos que son apoyos que se dan fuera para preparar una
clase con una actividad concreta de tal modo que cuando el alumnado est4 en el aula nos
aseguramos de que va a tener éxito, esto dignifica su posicion frente al grupo y mejora
su autoestima.
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Otra medida distinta a los dos profesores en el aula son las parejas pedagogicas
que implican a dos profesionales de la misma especialidad, las hemos tenido en E.F,
Musica, Matematicas... pero también en el agrupamiento flexible trabajando educacion
emocional y competencias personales; el profesorado hace actividades que de otro
modo seria imposible y permite que todos participen.

En algunas ocasiones, también utilizamos los dos docentes para dos clases, son dos
profesionales de la misma especialidad y nivel que coinciden en su horario e imparten la
clase juntos, esto ha sido iniciativa del profesorado que ha unido clases para dar la
misma materia. También contamos con las tutorias individualizadas, las orientamos al
alumnado que requiere de una mayor supervision y es un profesor/a que dedica la hora
al alumno o alumna bien en contacto directo, recogiendo informacién del profesorado,
contactando con la familia...

Peridodicamente nos coordinamos para ver como funcionan las diferentes tutorias.
Otra forma de trabajar es la integracién de niveles que sucede cuando alumnos y
alumnas mas mayores imparten la clase a cursos inferiores. Contamos también con el
agrupamiento flexible que es algo que sabemos que queremos cambiar, pero todavia no
tenemos una opcion mejor, se trata de un grupo de alumnos/as que tienen un desfase
curricular muy significativo, con riesgo de abandono del sistema pero que consideramos
que con la atencion oportuna pueden acceder a situaciones de aprendizaje mas
inclusivas. Al terminar el curso intentamos que accedan al Programa de Mejora del
Aprendizaje y el Rendimiento (PMAR) o al Programa de Aprendizaje Inclusivo (PAI)
con un cuidado proceso de acompanamiento. Por ultimo, para atender a nifios y nifias
con buen rendimiento escolar y con motivaciones diferentes contamos con el programa
de desarrollo de capacidades como otro recurso para atender a las necesidades diversas
del Rodanas.

Otras metodologias y actividades

Obviamente, no tendria sentido organizar el centro de manera diferente y trabajar de un
modo tradicional. El cambio de mirada, la cultura inclusiva y una organizacion del
centro coherente implica necesariamente incluir nuevas formas de trabajar:

* Las tertulias literarias dialdgicas son una actividad que genera una atmosfera
especial de escucha, entendimiento y entusiasmo. Un espacio de comunicacion
diferente donde todos y todas pueden participar invitando a la comunidad.

* El aprendizaje cooperativo es una metodologia inclusiva per se porque permite
que el alumnado se ayude entre ellos y trabajen a diferentes niveles y con
diferentes roles y, ademads, fomenta la convivencia.

* Design for change y aprendizaje-servicio como metodologias motivadoras que
convierten al alumnado en agente transformador del entorno.

* Gamificacion para aprender desde el juego.

*  Visual thinking para fomentar la creatividad.
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* El ajedrez es otra iniciativa que va dejando mella... los alumnos se retinen en la
biblioteca a jugar al ajedrez y algunos nos ensefian a nosotras a jugar.

Las metodologias no son estables a lo largo de los cursos, sino que se impulsan
mas unas u otras en funcion de los profesionales que conforman el claustro y del clima y
necesidades de los diferentes grupos. Es necesario destacar que todo ello convive con
formas de ensefianza tradicionales.

Hay algunas actividades o formas de actuar en el centro que reflejan muy bien
como se concretan todos estos aspectos. Contamos, por ejemplo, con un instrumento
denominado “observatorio de la convivencia” en el que vemos lo que se necesita
mejorar en el centro, pero sobre todo ideamos estrategias en equipo, de ahi surgen las
propuestas que luego se enriquecen en los departamentos. Es fundamental la
participacion aqui del departamento de orientacion y del equipo directivo y también del
profesorado de otras materias y, especialmente, de musica y artes. Por otro lado, la
disciplina, tan compleja en los centros de secundaria, es para nosotros/as una
herramienta inclusiva. Las normas son para todos, pero se aplican de forma diferente.
Hacer cumplir las normas es como poner limites a un nifio pequefio. El limite es un “te
quiero, eres importante para mi”. No todos tienen las mismas circunstancias y
necesidades por lo que aplicar las normas igual en todos los casos es imposible y no
seria una respuesta equitativa.

En esta misma linea cabe destacar el trabajo perseverante para eliminar el
absentismo, el primer paso para la convivencia y la inclusién es que todo el alumnado
est¢ presente. En relacion con la prevencion del absentismo contamos con las ligas
deportivas que se convierten en una motivacion muy potente para asistir al centro y
favorece la participacion del alumnado. Sin embargo, requiere ser revisado para que se
convierta en una actividad mas igualitaria. Para nuestro centro son esenciales los “dias
especiales”, implican a todo el centro y comunidad, los mas importantes son:

* 25 de noviembre con la carrera comunitaria de sensibilizacion contra la
violencia machista: muchos centros hacen carreras, pero la nuestra tiene algunas
cosas que la hacen especial. Genera muchas actividades de accion tutorial que
tienen sentido, el alumnado hace su dorsal y todos llevan el mismo numero
(016), participan todos los departamentos, participan todo el alumnado, las
familias, el area de juventud, el ayuntamiento, guardia civil, servicios sociales,
comercios, todos los centros educativos de la localidad... Es un dia muy
emotivo en el que nos unimos todos para decir no a la violencia de género.

* Dia de la paz, 8 marzo o dia contra la LGTBI fobia que toman formas diferentes
en funcion de las ideas que surgen cada curso.

* Gymcana: es una actividad muy divertida que cuenta con la participacion del
alumnado de La Muela (antigua seccion del IES). Coincide con el final de
segundo de bachillerato y hacemos actividades por departamentos en torno a un
tema, es una bonita manera de cerrar una etapa y despedirnos.

* Subida a Rodanas: Es la excursion a un paraje natural de media montaia
representativo del entorno y que da nombre a nuestro centro. Nos desplazamos
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hasta ¢l caminando o en bicicleta y realizamos juegos tradicionales y comemos
bocadillos de tortilla. Es un dia en el que profesorado y alumnado conviven.

* Concierto del Séhara: es una actividad fantdstica que también implica a todos,
incluidos alumnado y profesorado de otros afios. Todo el mundo pone en valor
su capacidad tanto musical como técnica. Las familias de profesorado y
alumnado organizan los sorteos, son los regidores y técnicos de sonido... o
asisten como espectadores/as. Es una macro actividad que genera una
alternativa de ocio para ese dia y construye comunidad y sentido de pertenencia
y, ademas, es solidaria.

Ademas, es esencial la implicacion del entorno, si nuestros alumnos no salen al
entorno el entorno viene a nosotros. Abrimos el plan de accion de tutorial y todos los
dias tenemos actividades en diferentes espacios y horarios (tutorias, recreos o las
clases), asi mismo, contamos con la implicacion y participacion de forma activa de otros
agentes en el centro educativo como son los educadores comarcales que realizan talleres
dentro del centro o lo convierten en espacio de reunion con el alumnado favoreciendo
asi la cercania y la coordinacion. En la linea de trabajar sobre las capacidades nos gusta
destacar la actividad de Got talent, el centro va cogiendo inercia y de repente el
profesorado de musica y E.F, deciden que van a hacer un Got Talent y lo hacen y resulta
que los que tienen talento son ellos y ellas... talento para motivar... El patio se abarrota
de chicos y chicas que quieren ver como cantan sus compafieros, hacen magia... pero
también como cantan o tocan instrumentos sus profesores o ambos a la vez porque
también actian juntos. Por ultimo, contamos tres proyectos que tienen mucha fuerza y
nos definen:

* Cine: es la actividad estrella que se extiende durante todo el curso, cada vez son
mas el profesorado y el alumnado que sabe hacer cine... implicamos a la
comunidad, difundimos mensajes, los alumnos nos forman a nosotros, viajamos
y conocemos gente, la autoestima se nos sube por las nubes, pasamos tardes
enteras formandonos y rondando con los chicos, ... Es una actividad con magia
en la que caben todos y todas.

* El proyecto de Party zip accidon va caminando poco a poco. Es un proyecto que
busca la participacion del alumnado en el centro. Diferenciamos dos tipos de
participacion. Por un lado, la participacion interna que implica a los
delegados/as y a los friendly (o alumnos ayudantes de la convivencia, las redes
sociales y radio, la biblioteca, el medioambiente, el deporte, la mediacién
cultural, la igualdad o el cine) y, por otro, la participacion externa con las
conserjes en los consejos municipales.

* La radio también se convierte en un espacio de convivencia. Hemos adquirido
un equipo nuevo y el alumnado y profesorado juntos estan aprendiendo a usarlo
en el curso de formacion que realizan. Los friendly news son quienes lo
dinamizan.

La mezcla de la cultura del centro, con la organizacidon y las metodologias nos
acercan a responder de forma inclusiva a las necesidades de nuestra comunidad. Una
actitud creativa y abierta nos ayuda a derribar barreras como los espacios fisicos y
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temporales tradicionales, las limitaciones derivadas de la normativa anticuada y, a
veces, limitantes o las propias barreras ideoldgicas del entorno. Y para que esto cale y
sea entendido cada afio por el claustro lo presentamos al inicio del curso a las personas
nuevas, fomentamos la formacion, creamos grupos de trabajo y poco a poco
simplemente las cosas suceden. El Rodanas fluye transformando a las personas que lo
integran convirtiéndose en una experiencia de vida no solo para el alumnado sino
también para el personal docente, no docente, las familias y, en general, para todas las
personas que se implican en su vida. Lo descrito hasta aqui es el motor que le da la
inercia.
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