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Resum
Institut Escola La Mina. Un projecte sempre en transformacié per a ’equitat i la inclusio
L’Institut Escola La Mina és un centre educatiu public que sempre esta en transformacid, promovent la
cultura de la millora continua, per aconseguir 1’¢xit educatiu de tot I’alumnat. Estem plenament connectats a
I’entorn per promoure valors i practiques compartides que generin participacio i sentit de pertinenca i per
afavorir un aprenentatge vivencial i significatiu.

El nostre projecte, el pla estrategic, contempla la dimensié social i educativa de l'aprenentatge.
Treballem en xarxa amb I’entorn, entitats, associacions per assegurar les condicions d'educabilitat i garantir el
dret a I’educacié d’infants i joves del barri. Vam entendre la creacié de ’Institut Escola com una oportunitat,
com una aposta pel canvi i la millora per adequar-lo a les necessitats del barri. Una oportunitat per compartir
projecte i avangar pel que fa a la qualitat de I’aprenentatge, tenint molt en compte la veu dels nostres alumnes
i de les families.

Treballem en equip, posant émfasi en la cooperacid, la participacid, la innovaci6 metodoldgica,
I'atencié a la diversitat, la tutoria i orientacioé académica, la convivéncia i la implicacié de les families. Som
un Centre obert, actiu i inclusiu, que compta amb un claustre compromes, amb altes expectatives a I’aula i que
acompanya ’alumnat i les seves families per avangar en la igualtat d’oportunitats.

El model d'orientacié, tutoria i atencié a la diversitat del Centre esdevé una de les estratégies
fonamentals del projecte i un dels punts forts perque, com expressa la nostra visio, “volem ser un Centre que
formi persones que arribin a ser referents i motor educatiu del barri, en un futur”.

Paraules clau:Projecte educatiu compartit, pla estratégic, transformacid, inclusié, equitat, participacid.

Abstract
Institut Escola La Mina. A project always in transformation for equity and inclusion
The Institut Escola La Mina is a public school that is always in transformation, promoting the culture of
continuous improvement, to achieve the educational success of all students. We are fully connected to the
social environment to promote shared values and practices that generate participation and a sense of
belonging and to promote experience-based and meaningful learning.

Our project, the strategic plan, contemplates the social and educational dimension of learning. We
networks with agents of the environment, entities, associations to ensure the educability conditions and to
guarantee the right to education of children and young people in the neighborhood. We understood the
creation of the Institut Escola as an opportunity, as a commitment to change and improvement to adapt it to
the needs of the neighborhood. An opportunity to share the project and move forward in terms of learning
quality, considering the voices of our students and families.

We work as a team, with an emphasis on cooperation and participation, methodological innovation,
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attention to diversity, tutoring and academic guidance, harmonious relations at school and the involvement of
families. We are an open, active, and inclusive Center, which has a committed teachers team, with high
expectations in the classroom and that accompanies students and their families to advance in equal
opportunities.

The model of orientation, tutoring and attention to diversity of the Center becomes one of the key
strategies of the project and one of the strengths because, as our vision expresses, "we want to be a Center that
trains students who will become the main reference people and educational impellers of the neighborhood, in
the future™.

Keywords: Shared educational project, strategic plan, transformation, inclusion, equity, participation.

El 30 de marg del 2023, ha estat una jornada plena d’emocions a I’Institut Escola La Mina,
perque un curs més, i van tres, hem celebrat la Milla de La Mina[1], amb gran éxit i més de
set-cents participants!: alumnes de 5¢ i 6e de primaria de les escoles del municipi, mestres,
alumnat d’ESO, membres d’entitats i veinat en general. La Milla és una cursa popular, un
projecte dels molts que s’impulsen a D’institut
Escola La Mina. Esta emmarcada dins de 1’ambit
de Vida Saludable, com una activitat educativa
que porta a terme cada curs I’alumnat de 2n
d’ESO. La sortida i D’arribada és davant de
I’edifici de DI’Institut, el recorregut passa per la
Rambla del Camaron, el cor del barri. L’itinerari
esta ple de simbologia, perque precisament el que
volem ¢és trepitjar barri, “ser barri”, estar
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valors i practiques compartides que generin
participacié i sentit de pertinenca i afavorir un

aprenentatge vivencial i significatiu. Cada

edicié de La Milla millora, avancem pel que fa a RACHRCONS

metodologies més actives i connectades a lelamina.cat

I’entorn, fent que 1’alumnat sigui el protagonista, —

posant en practica les seves competéncies i fent RTRAM BEES 3 - S,

una aportacio al barri.

Agquest article pretén explicar on s’emmarquen projectes com [|’esmentat, les
estrategies que hem impulsat per promoure el canvi, qué és el més significatiu del nostre
projecte educatiu, en definitiva, com ho fem, a I’Institut Escola La Mina, de Sant Adria de
Besos, per millorar els resultats de I’alumnat. Aquestes son les preguntes que em van
plantejar des del consell de redacci6 de la revista Ambits de Psicopedagogia i Orientacio.
Contestar-les és una oportunitat per reflexionar, analitzar i explicar tot el que fem i com ho
fem. Compartir-ho permet reinterpretar quins son els factors clau, dels que no podem
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prescindir, perque la nostra tasca quotidiana esdevingui una bona practica educativa. Cal
apuntar que la nostra experiéncia va mes enlla de definir qliestions organitzatives i de
funcionament, la clau ha estat construir un projecte compartit, que tothom se sent seu, que
contempla la dimensid social i educativa de 1’aprenentatge, i que té I'objectiu de millorar
I'éxit educatiu de tot I'alumnat i afavorir la cohesio social.

De I’alumnat del Centre, un total de sis-cents cinquanta incloent-hi els tres cicles de
Formacid Professional, la gran majoria son d’¢tnia gitana i a infantil, primaria i secundaria
obligatoria son el 90%.Provenen del barri, de families amb situacions economiques
diverses: algunes assalariades, d’altres dedicades al serveis, al comer¢ i a la venda
ambulant; d’altres a I’atur, o bé, amb pocs recursos econdmics, 1 sovint dependents dels
serveis socials. En canvi, I’alumnat de cicles prové principalment de Sant Adria i de
municipis propers.

Som un Centre situat en un entorn socioeconomicament desfavorit, obert al barri, que
treballa en xarxa amb els serveis socials, amb els serveis de salut, les entitats
socioeducatives i els recursos culturals propers (universitat, biblioteca, arxiu historic, entre
d’altres). Es treballa la identitat, qué significa ser gitano i gitana, generant vincles de
confianca amb les families i dedicant molts esfor¢os a la generacid d’expectatives
positives envers 1’aprenentatge, per a que la institucid escolar sigui considerada per les
families un espai fonamental i prioritari en la vida dels seus fills i filles.

Les primeres reflexions com a nou centre, resultat de la fusio de I’Escola Mediterrania
i I'Institut Forum 2004, van comengar al setembre de 2016 amb les preguntes: qué era un
Institut Escola i per a que, qué i com podiem fer un projecte educatiu.

Que és un Institut Escola i per a que?

Des del principi vam tenir clar que “el secret de seguir endavant és comencar”’[2](Mark
Twain) i que un Institut Escola és “un institut i una escola que treballen junts”, com diu el
nostre alumnat. Vam iniciar un proces de gestio del canvi, de transformacio, planificat i
sistematitzat com a procés continu, no puntual i aillat. Vam aconseguir incorporar el canvi
al funcionament ordinari, aixo ens va permetre celebrar els petits éxits, construir aliances i
compromisos, treballar en equip, i compartir reptes i propostes (Kotter, 1996). Som un
Institut Escola “sempre en transformacio”, com diu un altre dels nostres lemes, garantim la
informacid, la comunicacié i1 la transparéncia, posem I’organitzacio al servei dels
plantejaments educatius, planifiqguem, també, el proces participatiu i som conscients de la
importancia de 1’escola a la vida dels infants i joves. Estem convenguts que, tal i com va dir
Helen Keller, “sols podem fer tan poc i junts podem fer tant”[3].
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Ser Institut Escola ens ha permes avancar en les linies que proposa el Consell Superior
d’Avaluacio de Catalunya (2012) pel que fa a:

e Afrontar els desafiaments de la transicié primaria-secundaria en el marc del
procés de desenvolupament global de I'alumne/a.

e Apropar la cultura escolar de primaria i la cultura escolar de secundaria.

e Establir una linia de Centre: identitat i Projecte Educatiu unic i compartit.

e Promoure el canvi metodologic per a la millora de la qualitat de I’aprenentatge.

e Generar practiques i valors compartits per tota la comunitat que promoguin, aixi,
el sentit de pertinenca i la participacio.

e Promoure la confianga i la participacié de les families.

e (Generar expectatives d’¢xit envers I’aprenentatge i I’éxit educatiu.

e Impulsar la implicacié de I'alumnat de secundaria en lI'aprenentatge dels petits.

e Millorar del clima i la convivéncia al ser un Centre acollidor i constructiu.

e Fer-nos visibles al barri i al municipi, i participar-hi activament.

e Fer "veure mon" al nostre alumnat a través de visites, festes, sortides, jornades i
activitats.

Que i com ho podiem fer?

Per donar resposta a qué i com ho podiem fer ens vam proposar fer un Pla Estrategic, de
manera compartida, consensuada i global. Un pla estrategic que definim com una eina
de gestio per fer realitat el Projecte Educatiu del Centre.

El Pla Estrategic inclou el plantejament institucional del Centre (missio, visio i valors), una
diagnosi, uns objectius a mitja termini, estratégies per aconseguir-los i indicadors de
progrés, per a quatre cursos. (Departament d'Educacié, 2009).

Les estrategies es despleguen cada curs a partir d'una proposta d'activitats palanca,
que conformen el Pla d'Activitats, part essencial de la Programacié general anual (la
PGA). Aquestes activitats (programades mitjancant una fitxa de disseny) han de tenir en
compte els objectius, la visio, els valors, una clara finalitat educativa i les conclusions del
DAFO (Analisi d’amenaces, oportunitats de ’entorn, i punt febles i forts interns). Son
activitats que anomenem "palanca” perque, son palanca de canvi i aportaran millora.

Per qué la planificacié estratégica? Perque es una metodologia que permet
promoure la reflexio, el treball en equip i la presa de decisions pel que fa al disseny,
aplicacid, seguiment i avaluacio del Projecte Educatiu. “Projecte” és una paraula d’origen
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Ilati, composta per pro “cap endavant” i iacere “llangar”, és a dir, tirar cap endavant,
llancar al futur. Perque, com deia Auguste Sérieyx, pedagog musical, “pensar el futur
d’una altra manera és canviar ja el present’[4]. | la planificacio estrategica permet
precisament transformar la visié de futur en accio, dona a tot 1’equip el sentit de direccio,
permet que cada persona comprengui com les seves tasques contribueixen al compliment
dels objectius, s’orienta a les oportunitats, augmentant la satisfaccié professional perque
dona sentit a la quotidianitat. Implica assumpcié de responsabilitats i compromisos. Facilita
congixer la situacié actual per poder definir 1’escenari futur, orientant 1’activitat del Centre
als objectius i promovent la cultura de la millora continua. Permet prendre les decisions
més adequades basades en la informacio 1 I’analisi de dades, establir prioritats i articular
una estructura per coordinar-les i fer-ne el seguiment, tot garantint la seva aplicaciéo amb
exit. De fet, segons Peter Drucker (1986) "la planificacid a llarg termini no és pensar en
decisions futures, sin6 en el futur de les decisions presents*.

Un Projecte Educatiu compartit, participat i real

El Projecte Educatiu esdevé un projecte real, compartit, que s’aplica, capa¢ de fer que
I'educacié esdevingui "la palanca que fa possible la superacié dels condicionants
personals, socials, economics i culturals en origen; la clau de les oportunitats per a
superar les desigualtats”" (Preambul Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacid). Perque
sigui possible, cal garantir a tota la ciutadania les competencies basiques, a fi i efecte que
tothom, especialment aquells en risc d'exclusié, puguin participar activament i integrar-
se com a membres de la societat (Bolivar, 2007). Aquestes dues perspectives inspiren la
nostra missio, que juntament amb els valors son la identitat del Centre i la seva orientacio,
constituint la “mirada” envers 1’educacio. Valors entesos com els principis é&tics, de
funcionament i organitzacio, que guien la presa de decisions i el treball quotidia del Centre.
Per una altra banda, la visio és la part més estrategica del projecte, de fet és la finalitat que
perseguim, i per aixo esdevé perspectiva de futur, coherent amb la missidé, ambiciosa,
plantejada com un gran repte, pero realista i viable a llarg termini, a la vegada que atractiva
per generar il-lusié i compartida per a qué les persones se sentin identificades. De fet, el
plantejament institucional (missio, valors i visi0) és I’esséncia del Projecte Educatiu
perque inclou el més significatiu, impregna la vida del Centre, orienta les iniciatives i els
projectes, i ens permet avancar.

A destacar la importancia de la cultura participativa, un altre element clau, que
recull la nostra missio: “Som un centre autonom, gestionat amb transparéncia, que fomenta
el dialeg i la participacio, i que compta amb el compromis de tot el personal”. Aquesta
cultura participativa suposa, en primer lloc, que som un Centre obert, és a dir, vinculat
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plenament a I’entorn, implicat en el treball en xarxa, permeable als avencos de la recerca
educativa i compromes socialment. També som un Centre actiu, és a dir, un claustre
dinamic, amb practiques educatives flexibles i canviants, amb metodologies actives,
vivencials, que promouen la participacio de ’alumnat 1 el treball cooperatiu i per projectes.
En tercer lloc, i també fonamental, som un Centre inclusiu, capa¢ de donar resposta a les
necessitats de tot I’alumnat, entenent 1’éxit educatiu en sentit ampli, emocionalment, social

1 acadeémic 1 apostant per la inclusi6 real a 1’aula i a la institucio.

Projecte a 3r d’ESO inspirat en 1’obra de L.Eloizaga. Projecte d’insectes pal a Infantil 5 anys, febrer 2023

La importancia del model d’orientacio i tutoria

El Decret d'Inclusié 150/2017, orienta el plantejament de I'atencié educativa de I'alumnat
al Centre i és un principi comu a seguir en totes les etapes, inclosos els Cicles Formatius.
Tot I’alumnat és divers i adoptant estratégies d’atencid individualitzades i de Disseny
Universal de 1’Aprenentatge (DUA) cerquem afavorir 1'éxit educatiu d’infants i1 joves. Per
aquest motiu, es planifiquen mesures i suports en diferents ambits, fent participar diferents
agents de la comunitat educativa. En el Pla de Diversitat, elaborat el curs 2018-2019,
queda recollit que s'han de tenir en compte les diverses maneres d'aprendre de I'alumnat,
adequant l'accio educativa a les caracteristiques personals i socials que poden incidir en
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I'aprenentatge, i mantenint altes expectatives. Aquests plantejaments ens permeten oferir
una formacid integral basada en allo que expressa la nostra missio: “Som un Centre
inclusiu que atén la diversitat impulsant una linia pedagogica i noves metodologies per a
qué infants i joves siguin protagonistes, tot oferint propostes educatives adequades a les
seves necessitats, interessos, habilitats, potencialitats..., en les quals la motivacio sigui el
motor de I’aprenentatge”.

L’Institut Escola La Mina compta amb una Comissié d’Orientacié i Atencio a la
Diversitat (COAD) i dues Comissions d’Atencio a la Diversitat (CAD). Els seus
objectius son:

e Atendre la diversitat des de la perspectiva de la singularitat de I’alumnat i del

context. Adequant les mesures i els suports a les seves caracteristiques.

e Establir mesures que afavoreixin la maxima inclusid i evitin la segregacio.

e Actuar amb criteris de prevencio i proaccid, fent especial incidencia en la deteccid
1 resposta adient, sobretot en els primers cursos d’escolaritzacio, a fi d’actuar al
més aviat possible.

e Actuar des d’una perspectiva sistémica 1 mitjancant un procés estructurat per
donar resposta a les necessitats de tot l’alumnat mitjancant la deteccio i
intervencid precog, fent propostes pedagogiques i avaluant D’efectivitat de les
intervencions.

e Implicar tot el Claustre i el personal no docent en el conjunt de mesures d’atencio
a la diversitat.

La COAD, creada el primer curs de funcionament de 1’Institut Escola, és una comissio
clau per avancar en la linia de centre. Formada per mestres d’educacid especial, caps
d’estudis de primaria i secundaria, coordinadors pedagogics de primaria i secundaria,
psicopedagoga de I’EAP, orientadores de secundaria i assessor LIC, ha treballat
intensament per definir el model d*orientacio, tutoria i atencio a la diversitat del Centre,
una de les estratégies fonamentals del projecte i un dels punts forts perqué, com expressa la
nostra visid, “volem ser un Centre que formi persones que arribin a ser referents i motor
educatiu del barri, en un futur”.

En aquest marc, cal esmentar que:

e Totes les sessions de tutoria, de tots els nivells i etapes, estan programades i el Pla
d’Orientacid Personal i Professional comenca a primaria i s’intensifica als darrers
cursos de la secundaria i, per descomptat, continua als cicles formatius.

e Se li dona molta importancia al transit de primaria a secundaria, acompanyant
I’alumnat i les seves families, també en el pas als estudis postobligatoris. Sén
importants les tutories individuals i les entrevistes amb les families pel que fa a
I’orientacio de les seves filles 1 fills.
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e Es realitza una avaluacié diagnostica a 1’alumnat de Ir d’ESO per detectar punts
forts i punts febles i adaptar-nos a les seves necessitats i estils d’aprenentatge.

e Es dedica una sessio setmanal, en el marc del programa d’orientacio, als grups de
3r i 4t d’ESO i als cicles formatius. A 3r es treballen continguts
d’autoconeixement (habilitats, aptituds, motivacid, interessos...) 1 a 4t
coneixement de les possibilitats de 1’entorn, sistema educatiu, i acompanyament a
la presa de decisions.

e S’organitzen activitats diverses d’acollida, de mentoria interna i externa, jornades
de referents positius amb ex alumnes, activitats compartides de primaria i
secundaria.

e S’ofereix acompanyament, visites a centres amb oferta d’estudis postobligatoris, i
ajuda durant tot el procés de preinscripcié a altres centres, en la sol-licitud de
beques, i en els processos de documentacié informatitzada.

e Comptem amb un equip social format per I’educador social, dues técniques
d’integraci6 i un promotor escolar, que vetlla per garantir el dret a ’educacio i a la
millora de les condicions d’educabilitat,

e L’equip directiu t¢é un paper molt actiu pel que fa a I’atencio a les families,
seguiment de casos, coordinacié amb diferents agents, amb orientadores, tutors i
tutores i equip social.

e Es treballa en xarxa amb els agents de I’entorn (Servei municipal d’orientacio i
acompanyament als joves, Escola d’oportunitats, Programes de Garantia
Juvenil,...) i es participa activament en el Projecte educatiu del barri.

Durant anys 1’absentisme escolar 1 I’abandonament escolar han estat una de les nostres
debilitats i fem diverses accions per pal-liar-ho. Aquest fet es va agreujar durant el curs
2020- 2021 a causa de la pandeémia i la por d’algunes families que no escolaritzaven els
seus fills i filles. Durant aquell curs vam dedicar molts esfor¢cos a millorar aquesta situacio i
vam crear el projecte pilot de I’Aula Unitaria, una aula destinada a 1’alumnat que va fer
absentisme durant molta part del curs i que s’havia de reincorporar al centre. En aquesta
aula s’oferia una metodologia globalitzadora adaptada a les necessitats de 1’alumnat 1 es
feia un treball intensiu de les competencies basiques i les transversals, oferint al nostre
alumnat un espai d’acollida i preparant-los per a la reincorporacié a la seva aula ordinaria.

Aquesta aula d’acollida i reincorporacié es va transformar en 1’Aula Pont[5], en
funcionament des del curs 2021-2022. Aquesta, pretén fidelitzar 1’alumnat i recuperar o
establir una assisténcia regular al centre, facilitant la reincorporacié de ’alumnat a 1’aula
ordinaria, en el marc de la inclusi6. Es treballen els habits d’estudis per millorar les
competencies basiques, potenciant les competéncies transversals, facilita 1’adaptacié al
centre, recuperant una assisténcia escolar normalitzada. Per descomptat, es treballa amb la
familia per conscienciar-la de la importancia de 1’escolaritzacié. S’aconsegueix millorar el
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clima de convivencia, potenciar el sentiment de pertinenca al centre, motivar I’alumnat
envers la continuitat educativa i establir vincles afectius amb el referent i amb els seus i les
seves companyes i companys.

Tot i que la linia metodologica del centre esta orientada a la inclusié fent servir
estratégies globalitzades (el treball per projectes a 1’aula, projectes interdisciplinaris de
centre, projecte de relaxacid, projecte de les emocions, racons, espais, capses
d’aprenentatge, gamificacio...), per a donar resposta a les necessitats i a tots els nivells
d’aprenentatge amb els quals ens trobem, hi ha evidéncies que mostren que fan falta més
recursos personals, recursos intensius i serveis externs dins el centre.

En tots els cursos, la formacid al nostre Centre s’esdevé estratégica, com a element
facilitador de Il'aplicacio del Projecte Educatiu i com a instrument de desenvolupament
professional i del mateix centre educatiu. Es també un recurs per a la inclusid, per buscar i
aplicar estratégies que donin resposta a les necessitats educatives.

El plantejament, les linies estrategiques i les iniciatives desenvolupades al llarg
d’aquests set cursos com a Institut Escola, ens han permés avangar en els aspectes que
proposa el Consell Superior d’Avaluaci6 de Catalunya (2012) recollits a 1’apartat dos
d’aquest article. En concret, el curs 2019-2020 va ser el primer curs que tot I’alumnat propi,
dels grups de 6€, va iniciar 1r d’ESO. S’ha millorat la permanéncia als cursos de
secundaria. Ha deixat de ser “normal” no venir a I’Escola cada dia i, és clar, s’ha millorat
’assistencia diaria. El curs passat ’alumnat de 4t d’ESO tenia assisténcia plena diaria, 1
excepte una alumna, tots i totes van continuar estudis postobligatoris. Altres millores, les
quals probablement en altres contextos serien habituals, son 1’alta participacié en les
sortides i activitats complementaries que organitza el centre, la celebraci6 de festes a
I’Institut amb propostes d’activitats atractives organitzades pel professorat i amb molt bona
resposta per part de I’alumnat.

A mode de conclusié

L’Institut Escola La Mina treballa per proporcionar una educacid de qualitat a tot
I'alumnat, adaptant l'accidé educativa i prestant els suports necessaris per a la igualtat
d'oportunitats, mitjancant una amplia gamma de mesures 1 d’accions dirigides a la inclusio 1
a la superacid de les desigualtats. L. objectiu prioritari de l'accid educativa és 1’assoliment
de les competencies basiques i la millora dels resultats educatius, adoptant metodologies
que tinguin en compte diferents estils d'aprenentatge, i impulsant actuacions per a la
reduccié de l'absentisme i I'abandonament escolar.

Resulta central I’existéncia d’un projecte educatiu compartit, un lideratge distribuit, i
un clima institucional estimulant i afavoridor de I’aprenentatge i de la millora escolar.
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L’Institut Escola La Mina és un Centre que aprén i que compta amb un claustre
compromes. Esta obert a ’entorn, 1 porta a terme un procés sistematic d'avaluacio i
autoavaluacio per a la millora de 1'acci6 educativa. El bon clima, la il-lusio i I’entusiasme fa
de nosaltres el que som, un Centre sempre en transformacié a la cerca de la igualtat
d’oportunitats.
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Notes:

[1] Enllagos al reportatge que ha fet Betebé i ’article de la revista del Consorci del barri de la Mina, sobre la
III Cursa “La Milla de la Mina” organitzada per I’alumnat de I’Institut Escola La Mina:
https://beteve.cat/basics/cursa-mina-guanya-barri-milla-institut/
https://www.barrimina.cat/index.php/notes-mainmenu-41/1325-participacio-record-a-la-iii-cursa-la-milla-de-
la-mina-organitzada-per-l-alumnat-de-I-institut-escola

[2] Citaci6 atribuida a Mark Twain, escriptor i orador nord-america.

[3] Citacio de Helen Keller, escriptora, activista i professora sordcega nord-americana.

[4] Citacio6 atribuida a Auguste Sérieyx, pedagog musical i compositor frances.

[5] Aula Pont, projecte dissenyat per Aroa Barrera Ferrandiz, psicopedagoga i cap de departament de I’lE La
Mina.
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