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Resum
Transformacié educativa a I’escola Concepcion Arenal: un model d’éxit i inclusié
La transformacio educativa a 1'escola Concepcion Arenal, situada a un barri d’alta complexitat social de
Barcelona, exemplifica la implementacio reeixida d'estratégies pedagogiques inclusives i equitatives.

Des del 2013, l'escola ha experimentat un canvi profund, centrant-se en la millora dels resultats
académics i la cohesid social mitjangant un model d’educacié a temps complet. Les estratégies clau
inclouen la codocencia, I’impuls de la lectura, i el lideratge de 1I’equip directiu per garantir unes activitats
de qualitat més enlla de I’horari lectiu amb 1’objectiu de reduir les desigualtats socials de 1’alumnat.
Aquests esforgos, combinats amb ’aplicacié d’actuacions per involucrar les families a la vida escolar,
com la creacié d’espais de participaci6 de mares i pares a 1’aula o les crides, han millorat
significativament el rendiment académic i la cohesio social. Els resultats mostren un augment en la
participacié familiar, una reduccié de I'absentisme, aixi com una millora dels resultats académics de
centre, els quals superen la mitjana de Catalunya.

Aquest article ressalta el valor de 1'extensié horaria escolar i el paper de la participacié comunitaria
per aconseguir equitat educativa i ofereix pistes valuoses per a altres centres que afronten reptes
socioecondmics similars arreu d'Europa.

Paraules clau:Transformacié educativa, codocéncia, educacié a temps complet, impuls de la lectura,
equitat académica.

Abstract
Educational transformation at Concepcion Arenal School: a model of success and inclusion
The educational transformation at the Concepcion Arenal school, located in a highly socially complex

neighbourhood in Barcelona, exemplifies the successful implementation of inclusive and equitable
pedagogical strategies.

Since 2013, the school has undergone a profound change, focusing on improving student academic
results and social cohesion through a full-time education model. Key strategies include co-teaching,
promoting reading and leadership by the management team to ensure quality activities beyond school
hours, with the aim of reducing social inequalities among students. These efforts, combined with the
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implementation of actions to involve families in school life, such as creating spaces for participation of
mothers and fathers in the classroom or calls for collaboration in different activities, have significantly
improved academic performance and social cohesion. The results show an increase in family participation,
a reduction in absenteeism and an improvement in the school's academic results, which exceed the
average for Catalonia.

This article highlights the value of extended school hours and the role of community participation
in achieving educational equity, and offers valuable insights for other schools across Europe facing
similar socio-economic challenges.

Key words: Educational transformation, co-teaching, full-time education model, promoting reading,
educational equity.

Un dels proposits de 1’educacid és aconseguir que les societats siguin més justes i
inclusives. Per assolir-ho, els sistemes educatius han de preveure mesures per assegurar
que tothom tingui les mateixes oportunitats i, per tant, seria desitjable que els resultats
educatius no estiguessin condicionats per 1’origen social, economic i cultural de
I’alumnat.

L’educacié a les escoles de primaria és una etapa critica que estableix els
fonaments per a 1’éxit académic i personal futur dels infants. Garantir 1’equitat
educativa a un centre d’alta complexitat com el nostre, I’Escola Concepciéon Arenal,
situada al barri del Besos-Maresme de Barcelona i tocant al barri de la Mina de Sant
Adria del Besos, no és una tasca senzilla. No obstant aix0, gracies a un compromis
col-lectiu, el nostre centre ha viscut una transformacié exemplar durant els darrers 12
anys que 1’ha convertit en un referent de qualitat i1 inclusi6 al barri. A continuacio, ens
agradaria compartir les estratégies 1 actuacions que ens han facilitat recorrer aquest
cami.

La situacio inicial: un repte complex

El curs 2012-13, la nostra escola comptava amb infants de més de 14 nacionalitats
diferents: alumnat que tenia el catala com a llengua materna no n’hi havia i gairebé tots
els que tenien com idioma familiar el castella no llatinoamerica eren d’¢tnia gitana, els
quals representaven al voltant d’un 50% dels escolars. Per tant, I’idioma familiar de
I’alumnat era diferent que la llengua vehicular de l'escola, i aix0 era un factor que
dificultava el rendiment académic dels estudiants (Mateos et al., 2019)

A més, les families tenien baixos recursos economics, un baix nivell educatiu i
treballs poc qualificats, moltes eren families nombroses que vivien en espais reduits, i
I’absentisme escolar arribava al 21%. D’aquesta manera, en gran part del nostre alumnat
concorria més d’un factor social negatiu a la vegada, circumstancia que incrementava
significativament la incidéncia negativa en el rendiment escolar (Ragnarsdottir et al.,
2017).
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Amb tot aixo0, els resultats académics eren preocupants: pel que fa a la prova
externa de sis¢ de primaria (CCBB) (Consell superior d’avaluaci6 del Sistema Educatiu,
2024), només un 30,7% dels alumnes superaven el catala, un 35,7% el castella, un 7,1%
I’anglés 1 un 50% matematiques. La participacié de les families a la vida escolar era
baixa, tan sols un 3% d’elles va votar a les eleccions del Consell escolar d’aquell any.
Tampoc el prestigi del centre al barri era elevat, ja que la demanda d’inscripcions a P3
era d’un 72% (15 demandes de les 22 places ofertes).

La reinvencio: de ’auditoria a ’accio

El curs 2012-2013 I’escola va ser objecte d’una auditoria pedagogica perque cap alumne
havia superat 1’area de matematiques a la prova de sis¢ del curs anterior. A partir
d’aquell moment, ens vam comengar a replantejar que podiem fer per revertir la situacid
que teniem, quines estrategies utilitzar per anar canviant i millorant tots aquells aspectes
que no ens deixaven avangar. Aixi, amb el suport del Consorci d’Educacio, el curs
2013-2014, varem iniciar el Projecte Integral per a I’Exit Educatiu (PIEE)(Escola
Concepcion Arenal, 2013), el qual tenia com a objectius la millora dels resultats
acadeémics 1 la cohesid social, mitjancant 1’oferiment d’una jornada lectiva compactada
que incloia un menjador educatiu que garantia un apat saludable al dia per a tots els
infants i activitats de tarda obligatories i gratuites per a tothom.

A Catalunya, un 32% dels infants i joves d’entre 3 i 18 anys no fa cap activitat
extraescolar. La diferéncia d’accés a aquestes activitats a primaria entre les families que
tenen menys o més recursos ¢s de fins a 30 punts. Existeix una relaci6 significativa
entre major rendiment académic i la participacié en activitats extraescolars (Varela,
2006). També s’ha observat que la realitzacié de classes de musica (Jabega, 2008) o la
participacio en activitats mixtes, esportives 1 académiques, fora I’horari lectiu, tenen un
impacte més positiu envers el rendiment escolar que quan només es fan activitats d’un
sol tipus (Moriana et al, 2006).

Per aquest motiu, i amb 1’objectiu d’avancar cap a I’equitat educativa i minimitzar
la barrera en 1’aprenentatge que suposa per al nostre alumnat un entorn desafavorit,
I’escola va optar com a principal mesura de suport universal per ’educaci6é a temps
complet. Disposar d’una educacid a temps complet ens dona I’oportunitat que I’alumnat,
a més a més de les classes habituals, participi en activitats extraacadémiques esportives,
artistiques o cientifiques. Aquest enfocament facilita als diferents estudiants tenir una
exposicio més amplia a distints sabers i desenvolupar habilitats i interessos fora de
I’ambit académic tradicional.
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Estrategies pedagogiques i canvis metodologics

Amb la nova organitzacié escolar proporcionada pel PIEE hem aconseguit una
estructura més eficient que ha millorat la distribucié de les responsabilitats docents.
Aquesta organitzacio ens ha permes funcionar amb un model de cotutoria a cadascun
dels nivells. El cotutor o cotutora assignat prové de les hores que els especialistes
(musica, educaci¢ fisica, etc.) no estan exercint la seva area especifica i de les hores que
els membres de l'equip directiu no destinen a la gestid administrativa del centre.
Aquesta combinacié d’hores disponibles fa possible una major preséncia de docents
dins ’aula, facilitant la codocéncia i assegurant que, en gran part de les classes, hi hagi
més d’un adult disponible per atendre les necessitats de I’alumnat.

La codocencia (Huguet, 2006; Oller et al, 2018; Teixidor et al., 2008) a I’escola ha
anat evolucionant i consolidant-se al llarg dels cursos, convertint-se en una estratégia
cada cop més potent i efectiva per millorar els aprenentatges de I’alumnat i la practica
docent. Inicialment, es va comenc¢ar amb una codocencia de suport, on el segon mestre
dins I’aula assumia un paper més secundari, ajudant I’alumnat en les seves tasques i
intervenint en la gestio de la conducta quan era necessari.

Posteriorment, es va introduir una codocéncia alternativa que implicava el
desdoblament de grups per atendre especificament els alumnes amb més dificultats
d’aprenentatge. Aquesta metodologia va permetre un treball més focalitzat i adaptat,
pero encara calia continuar avangant en la col-laboraci6 entre docents.

Amb aquest proposit, es va arribar a una fase de codocéncia complementaria, en la
qual el segon mestre ja no només donava suport puntual, siné que ajudava el docent
principal a mantenir el ritme de I’aula per a aquells alumnes que tenien més dificultats.
Aixi, I’objectiu era aconseguir que tot 1’alumnat participés activament en el procés
d’aprenentatge sense que ningi quedés enrere.

Finalment, s’ha arribat a una codocencia en equip, que representa el model més
avancat 1 col-laboratiu. En aquest estadi, els dos mestres comparteixen rols de manera
dinamica, amb una preparacié conjunta de les programacions d’aula i una veritable
cooperacio en el procés d’ensenyament. Aquest intercanvi constant de funcions entre
docents enriqueix tant D’aprenentatge dels alumnes com el desenvolupament
professional dels mestres, que treballen com un veritable equip dins 1’aula, aprenent I’un
de I’altre en situacions reals.

Aquesta evolucié ha permes transformar ’escola, potenciant I’eficacia educativa i
promovent una cultura escolar basada en la cooperacid i la cohesié del claustre. La
codoceéncia, a mesura que es desenvolupa i s’implementa de manera més profunda, no
només millora 1’atenci6 a la diversitat i la inclusi6é dins 1’aula, sind que també multiplica
els beneficis per a tot I’alumnat, independentment de les seves necessitats especifiques.

Un element clau per garantir I'éxit de la codocéncia és la predisposicid dels
docents a treballar conjuntament i I’estabilitat de les parelles de mestres. Es
recomanable formar les parelles amb antelacid, preferiblement al mes de juny, per tal de
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planificar adequadament I’inici del curs escolar. A més, establir una parella on un dels
mestres tingui experiéncia prévia al centre i ’altre sigui de nova incorporacio facilita
I’adaptacié d'aquest darrer 1 reforga la dinamica d'equip.

Amb l'objectiu de millorar 1'atencié a la diversitat, varem refor¢ar la Comissio
d'Atenci6 Educativa Inclusiva (CAEI). A partir d'aquell moment, totes les decisions
referents a la diversitat es prenen i s’aproven des de la CAEI incloent-hi 1'aprovacio
obligatoria de qualsevol particié del grup, garantint aixi una gesti6 més eficient i
coordinada. També es van centralitzar les comunicacions amb els serveis externs per
assegurar coheréncia en les actuacions. Aquesta nova estructura va comportar una
disminucié de l'alumnat que assisteix a grups de refor¢ i del nombre de plans
individualitzats no prescriptius, és a dir, que no corresponen a alumnat d'aula d'acollida
o Suport intensiu d’escolaritzaci6 intensiva (SIEI). Com a resultat, va augmentar la
quantitat d'alumnes que es mantenien dins de l'aula ordinaria, afavorint una inclusié més
efectiva.

A banda dels canvis organitzatius que vam implementar, era fonamental introduir
canvis pedagogics per optimitzar els resultats académics del nostre alumnnat. Durant
uns anys, el claustre va realitzar diverses formacions orientades a reforcar i potenciar les
competencies basiques: pel que fa a la competéncia lingiiistica, vam implementar
programes com [I’Impuls per la lectura (ILEC) (Departament d’Educacio, (a)),
AraESCRIC (Departament d’Educacio, (b)) i aprenentatge inicial de la lectura (AIL)
(Departament d’Educacio, (c)); per a la competéncia cientificomatematica vam adoptar
iniciatives com ser una Escola Magnet (Departament d’Educacié et al.) associada a
I’Institut de Ciéncies del Mar o inscriure'ns a I’AraMat (CESIRE. AraMAT), i en I'ambit
de la competencia digital, hem seguit recentment el Pla de formacio digital de Catalunya
(Departament d’Educaci6, (d)) .

Entre totes les formacions que vam dur a terme, la formacié ILEC va ser la
palanca que va desencadenar el canvi a l'escola. Aquesta formacié ens va permetre
establir una linia d'escola clara i consensuada en relacié amb la lectura. A més, gracies a
I’ILEC, vam crear un banc de recursos especific per a la lectura i vam implementar
mecanismes de seguiment, avaluacio i millora que garantien la continuitat i I'eficacia de
les nostres estrateégies educatives.

Amb el temps, els resultats positius obtinguts van exercir un impacte
profundament favorable. Aquesta millora no només va contribuir a elevar l'autoestima
del claustre, sin6 que tamb¢ va desafiar la concepcid preconcebuda que com a mestres
no podiem compensar les limitacions en els aprenentatges derivades de I'entorn social
desfavorable dels nostre alumnat. Aquest canvi de perspectiva va ser fonamental per
enfortir la nostra confianga i motivacid i ens va demostrar que, si transferiem les
estrategies implementades amb I'ILEC a altres ambits d'aprenentatge, podriem assolir
exits similars.

A partir d'aquest moment, vam crear un departament dedicat a elaborar uns criteris
d'avaluaci6 competencials ajustats a les proves externes del Departament
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d'Ensenyament. Actualment, hem desenvolupat el nostre programa AraParlo, orientat a
millorar 1'adquisici6 del vocabulari a I'etapa d'infantil. A més, el claustre esta realitzant
una formaci6 de centre amb l'objectiu d'estructurar 'area de matematiques al voltant de
les idees basiques proposades pel Centre de Recursos Pedagogics Especifics de Suport a
la Innovacié i a la Recerca Educativa (CESIRE).

Cohesio i participacio: construint comunitat

Per millorar la cohesi6 de centre i enfortir el sentiment de pertinenga a 1’escola vam
iniciar una s¢rie d’activitats conjuntes. El curs comengava amb una benvinguda a
I’escola 1 una presentacio dels diferents grups, incloent-hi 1’alumnat nou i les persones
que s’incorporaven a I’equip educatiu. Vam establir sortides i festes al centre, combinant
alumnat en diverses activitats per fomentar el coneixement mutu des dels més petits fins
als més grans.

Per augmentar la participacio de les families al centre vam buscar maneres de fer-
les participar activament en 1’aprenentatge dels seus fills i filles. Vam obrir 1’escola a les
families mitjancant diverses iniciatives. Al cicle inicial vam crear 1’Espai familiar
(Escola Concepcion Arenal, (a)), un periode a primera hora del mati un dia a la setmana
on, de manera voluntaria, les families poden accedir a 1’aula per participar en les
activitats. A I’etapa d’educaci6 infantil vam implementar el programa Juguem en familia
(Escola Concepcion Arenal (b)), que ofereix un espai de joc, racons i petits tallers
perqué les families coneguin les metodologies de treball i les pautes educatives a través
del joc. A més, vam inaugurar el Raco de families (Escola Concepcion Arenal (¢)) a la
sala de mestres, un espai on les families poden reunir-se voluntariament per fer un cafe i
discutir les seves necessitats.

Després de la pandémia, vam detectar la necessitat de revitalitzar ’AFA que
gairebé havia desaparegut. Ens vam proposar que les mares 1 pares, a més de participar
a l'aula amb els seus fills i filles, es convertissin en motors actius de 1’escola. Per
aconseguir-ho, durant el curs 22-23 vam idear les Crides (Escola Concepcion Arenal
(d)). Aquestes crides consistien a sol-licitar col-laboracid a les families per a tasques
concretes: preparar festes, fer de jurat en concursos, treballar a I’hort de I’escola, cuidar
els escocells dels arbres davant de I’escola i altres propostes diverses.

Les crides van ser un gran impuls, aconseguint en només un curs formar una AFA
potent composta per 35 families col-laboradores, amb una junta d’aproximadament 10
persones que, durant el curs 23-24, ja han treballat de manera autonoma. En agraiment
per la seva col-laboracio i per fomentar la cohesi6é entre families, al final de cada
trimestre les convidem a participar en una sortida fora de I’horari lectiu. Aquestes
sortides permeten que les families es coneguin millor, crein vincles, descobreixin llocs
emblematics de Barcelona i, en definitiva, contribueixin a fer escola.
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Resultats actuals

L’aplicaci6 del PIEE, la incorporaci6 de noves estratégies pedagogiques i canvis
metodologics, i la realitzacié d'accions per millorar la cohesi6 social de la comunitat
educativa ha suposat per al centre:

Amb relacio al rendiment academic (Campos Pascual, 2022)

— la millora de I’equitat educativa externa perque els seus resultats académics
s’han apropat més a la mitjana de les escoles de Catalunya, sent aquesta millora
generalitzada independentment del sexe, de la procedencia de I’alumnat o de si
I’infant vivia al Besos o a Sant Adria. No obstant aixo, al voltant d’una tercera
part de la millora obtinguda és a conseqiiéncia de la disminucié d’infants
d’¢tnia gitana i I’augment d’alumnat d’altres cultures.

— la millora de I’equitat educativa interna, perque la diferéncia de resultats entre
nois i noies, i entre ’alumnat que viu a la zona de ’escola i Sant Adria ha
disminuit. A més, cal assenyalar que no hi ha diferéncia significativa de
resultats académics entre I’alumnat que té informe social i el que no en té.

A 11ltima prova de CCBB, el nostre alumnat ha obtingut uns resultats que igualen

o milloren la mitjana de I’alumnat de Catalunya a totes les arees: superen el catala el
81,2%, el castella el 87,5%, I’angles el 100%, les matematiques el 87,1% i el medi el
93,7%. A més, el 100% de I’alumnat aprova la comprensio lectora en llengua catalana,
tenint el 75% dins la franja mitjana-alta o alta.

Amb relacio a la cohesio social, hem aconseguit(Escola Concepcion Arenal, 2024)

— que la participacid de les families a ’escola superi el 60%.

— una demanda a I3 superior a les places que oferim (140%: 28 demandes per a
20 places ofertes).

— tenir 5 candidatures al sector families a les darreres eleccions al Consell
Escolar per a 2 vacants i la participacié d’un 33% de ’electorat.

— lareduccio de I’absentisme al 3%.

Un futur ple d’il-lusio i compromis

Avui, inici del curs 2024-2025, continuem sent una escola amb unes 15 nacionalitats
diferents i on més del 60% de I’alumnat té necessitats socioeconomiques (som la segona
escola de Barcelona amb més vulnerabilitat) i podem afirmar que som una escola
referent al barri. Aquest cami ha estat llarg i de vegades feixuc, pero la implicacié de
I’equip educatiu i les families ha estat fonamental.

A T’Escola Concepcion Arenal hem demostrat que amb dedicacio, estratégia i
treball en equip es poden superar els reptes més complexos i construir una comunitat
educativa forta i resilient. I aix0, més enlla de les xifres, és el nostre veritable éxit.
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Continuarem treballant amb il-lusi6 i orgull, mantenint una linia d’escola
cohesionada i compromesa amb [’educacid de qualitat i la inclusi6. Tant de bo
aconseguim millorar un petit aspecte de l'escola cada curs, avangant aixi cap a una
experiéncia educativa encara més enriquidora per a tots.
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